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Resumo:  Este artigo objetiva apresentar um modelo
metodoldgico de estratégia formativa, construido a partir de
vdrias experiéncias com formagiao de professores entre os anos
de 2001 ¢ de 2007. O modelo, chamado espiral RePARe
(Reflexdo, planejamento, acio, Reflexdo), toma por base as
ideias tedricas de Schon (1983, 2000). O modelo foi validado
em quatro projetos de pesquisa, que foram realizados em
tempos (2008 a 2010 ¢ 2013 a 2017) ¢ espagos distintos (Sdo
Paulo, Bahia, Pernambuco e Ceard). Esses projetos focaram as
estruturas aditivas ou multiplicativas e tiveram como publico
alvo o professor que atuava no Ensino Fundamental. Os bons
resultados nos incentivaram a apresentar tal modelo para a
comunidade cientifica. Ele segue um formato de espiral, que
comega por uma agao diagndstica, perpassando pela reflexio,
depois o planejamento e, por fim, retoma-se a ago, perfazendo
uma volta completa. A cada volta, o conhecimento ¢ tratado de
forma mais ampla e profunda. O nimero de voltas que da espiral,
ao longo da formacio, dependera do acerto entre formador e
formandos. O artigo conclui que a espiral RePARe como modelo
metodoldgico eficiente de estratégia formativa, tendo em vista
especificamente a formagio em servico de professor, seja ele
especialista ou polivalente.

Palavras-chave: Formagio de Professor, Modelo Metodolégico,
Ensino Fundamental.

Abstract: This article aims to present a methodological strategy
of a formation model, which is built from several experiences
in teacher training among years from 2001 to 2007. The model,
called RePARe spiral (Reflection, planning, action, reflection),
is based on the Schén (1983, 2000) theoretical ideas. The
model was validated for four research projects, which were
carried out in different time (2008 to 2010 and 2013 to 2017)
and spaces (Sdo Paulo, Bahia, Pernambuco and Cear4). These
projects focused on the additive or multiplicative structures
and had the teacher who acted in Elementary School as the
focus. The good results encouraged us to present such a model
to the scientific community. It follows the spiral shape, which
begins with a diagnostic action, passing through reflection, then
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Este trabalho estd sob uma planning, and finally resuming the action, making a complete
turn. At every turn, knowledge is dealt with in a broader and
deeper way. The number of turns of the spiral, throughout the
formation, will depend on the accuracy between trainer and
trainees. The article concludes that the RePARe spiral as an
efficient methodological model of formative strategy, specifically
aimed at teacher training, whether specialized or polyvalent.

Keywords: in-service teacher training, Methodological Model,
Elementary school.

1. INTRODUGCAO

A formacao de professores vem sendo pesquisada e discutida em distintos Ambitos no pais. Ela tem assumido
local de destaque tanto nas politicas publicas, em diferentes esferas governamentais, bem como nas pesquisas
¢ nos centros académicos.

As politicas publicas brasileiras, implementadas nos tltimos anos, tém sinalizado a preocupagio com a
formagao e a qualificacio do professor, efetivando agoes e projetos de cunho nacional, seja no 4mbito da sua
formacio inicial ou continua, como por exemplo: o Plano Nacional de Formacio de Professores da Educacio
Bésica (PARFOR), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio & Docéncia (PIBID) ¢ o Plano Nacional
de Alfabetizacio na Idade Certa (PNAIC).

Todos esses projetos tém metodologias direcionadas para a formagio do professor. O PARFOR tem
como objetivo induzir e fomentar a oferta de educagio superior gratuita para professores em exercicio
na rede publica de educacio bdsica, em cumprimento da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional
(LDB). Sua meta ¢ a melhoria da qualidade da educagio basica. O governo o tem como um programa
emergencial implementado em regime de colaboragio entre a Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal
de nivel Superior (CAPES), os estados, o Distrito Federal, os municipios e Institui¢oes de Educagio Superior.
O modelo metodolégico disciplinar desse programa vem sendo assumido pelas universidades brasileiras,
podendo ser desenvolvido em aulas presenciais ou a distincia, as quais s3o articuladas com atividades
modulares. Consideramos que as aproximagdes com a realidade da sala de aula ¢ a pratica docente ainda sao
timidas.

No que diz respeito a formagio inicial e sua articulagao com a pratica docente, o governo federal, por
meio da CAPES, implementou o PIBID com o objetivo de antecipar o vinculo entre os futuros mestres e
as salas de aula da rede publica. Esse programa busca uma articulagio entre a educagio superior (por meio
das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais de educagao. O PIBID nio assume, em linhas
gerais, um modelo metodoldgico especifico de formagao. Trata-se de um projeto amplo organizado por cada
universidade, que oferece bolsas de iniciacio & docéncia aos alunos de cursos presenciais que se dediquem
a0 estdgio nas escolas publicas e que, quando graduados, se comprometam com o exercicio do magistério na
rede publica. O perfil do programa acabou assumindo aplica¢oes de projetos em sala de aula, acompanhado
pela parceria dos docentes da escola com a universidade envolvida. Tal cendrio nos faz refletir a respeito da
importincia e necessidade de se desenvolver métodos de formagio de professores com delineamentos mais
definidos para a prética efetiva na sala de aula.

J4 no que tange & formacio dos professores que atuam no Ciclo de Alfabetizagio (do 1° ao 3° ano
de escolaridade), o Ministério da Educagio (MEC) implementou o PNAIC. Esse se configura como um
compromisso formal assumido pelos governos federal, Distrito Federal, estados e municipios de assegurar que
todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
A metodologia tragada ¢ a formagao continuada do professor que atua no Ciclo de Alfabetizagio. Sua
organizagio se da por meio de equipes locais, com estratégias de monitoramento e acompanhamento das
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agoes do programa. Essas, por sua vez, sio delineadas em um Plano de Gestao formulado pelo estado e
aprovado no Ambito do Comité Gestor (formado pela Secretaria de Educagio do Estado, Unidao Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educac¢ao — Undime — e a Institui¢oes Publicas de Ensino Superior responsével
pela formacio - IES). Assim, as IES ficam responsaveis pela coordenagio e realizagio das atividades formativas
de orientadores de estudo, professores alfabetizadores, além dos diferentes coordenadores de drea.

Entre 2013 ¢ 2016 o MEC incentivou que as propostas de formac¢ao do PNAIC se associassem a materiais
de apoio a pratica docente, como livro did4tico ou materiais produzidos como recursos educacionais abertos
pelas Secretarias de Educac¢ao em parceria com IES. Contudo, nao foi apresentado um plano de formagao
que orientasse o fazer pedagdgico pautado no didlogo entre a teoria e a pratica, nem a pratica da reflexao do
professor sobre as agoes e seus planejamentos em sala de aula.

De todo modo, por um lado todas essas agoes foram validas e apresentaram seus pontos positivos. Por
outro lado, acreditamos que se fazia necessario a implementa¢ao de modelos metodoldgicos de formagao
que pudessem potencializar a formagao permanente do professor, a partir da reflexdao sobre sua pritica
docente. Como preconiza Imbernén (201 Lp. 60) “a partir de perspectivas nao técnicas, o conhecimento, em
relagao ao exercicio do ensino em todo docente, encontra-se fragmentado em diversos momentos”. Assim,
defendemos ser preciso assumir que as perspectivas nao técnicas (tais como a experiéncia como discente, a
socializacio profissional, a vivéncia profissional e a formagao permanente) se articulam entre si, constituindo
um conhecimento que vai além do contexto formal. De fato, o conhecimento esta envolto também nos
contextos praticos da acao do professor aquele que esta relacionado ao exercicio do ensinar.

Com esse contexto de agdes para fomentar a formacio do professor, nosso grupo de pesquisa vem
desenvolvendo agoes formativas utilizando como modelo de formagio o que denominamos de Espiral
RePARe. Para esse estudo objetivamos apresentar e discutir esse modelo metodoldgico de formacio de
professor em servigo.

2. A ESPIRAL RePARE E OS DOIS PILARES ARTICULADORES: A REFLEXAO E A
COLABORACAO

A discussao sobre a formagao de professores da Educagao Bésica no Brasil é antiga e intensificou-se nas ultimas
décadas, a luz de uma literatura critica de autores portugueses, espanhdis, canadenses e norte-americanos
acerca da tradi¢o académica da formagao docente.

Olhando para a histéria da formagao continuada de professores no Brasil, no ambito das politicas publicas,
pode-se demarcar dois momentos: (a) pautada na oferta de alguns cursos de “aperfeicoamento estruturado”,
cujo objetivo principal era o de fornecer aos professores um conjunto de instrugoes técnicas para serem
colocadas em sua prética: (b) revestido de um discurso sobre a necessidade de preparo dos professores para
formar as futuras geragoes para a “nova” economia mundial, para a qual nem a escola e nem os professores
estavam preparados. Sob esse argumento instauram-se as a¢oes de politicas publicas em formagao continuada,
que passou a ser a retdrica obrigatéria para politicos, professores, pesquisadores, universidades e vérios setores
da sociedade.

O que assistimos nesse cendrio foram dois modelos de formagao continuada de professores diametralmente
opostos: um ancorado na teorizagao de uma formagao distante da realidade sécio-histérica; outro pautado
peloativismo e pelo pragmatismo pedagdgico, baseado exclusivamente na pratica, a qual, na maioria das vezes,
nao logrou éxito de levar a cabo uma reflexao sobre ela.

A luz desse cendrio, uma terceira via ganhou for¢a na formagao continuada de professores, qual seja: a
ideia do professor reflexivo. Schon (1983) apoiado nos estudos de Dewey ¢ em suas experiéncias relacionadas
a reformulagao curricular, propde que a formagao profissional nao mais se dé nos moldes de um curriculo
normativo que primeiro apresente a ciéncia, depois a sua aplicag:'lo e, por ultimo, um estégio que supoe
aplicacao dos conhecimentos técnicos profissionais. Ao invés disso o autor propde uma formagao profissional
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baseada na valoriza¢ao da prética profissional como sendo um momento de construgao de conhecimento, por
meio da reflexao, anélise e problematizacio desta. Tratava-se do reconhecimento do conhecimento técito,
presente nas solucdes que os profissionais encontram em ato. O conhecimento na agao ¢ o conhecimento
tcito, portanto, implicito e interiorizado.

Entretanto, esse conhecimento é necessario mas nao é suficiente, pois no enfrentamento de novas situagoes
que extrapolam a rotina os profissionais criam e constroem novas solu¢oes, novos caminhos. Tal se dd por um
processo de reflexio na a¢ao, que permite a construgao de um novo repertério de experiéncias, as quais sao
mobilizadas em situa¢oes similares. Tais caminhos terminam por se tornar, novamente, um conhecimento
pratico.

Mas ¢é possivel que esse conhecimento prético, construido a partir da reflexdo na agio, possa nao dar conta
de novas situagdes que superam o repertério criado. Nesse caso, o professor necessita fazer uma nova busca,
uma andlise, uma contextualizagio, um didlogo com outras perspectivas ¢ uma apropriacao de teorias sobre
o problema, o que se constitui em uma nova investigacao. A esse movimento, o autor denomina de reflexao
sobre a reflexdo na agio.

Sucintamente, pode-se destacar na concepgio schéniana (SCHON 2000) trés tipos distintos de reflexio: a
reflexdo sobre a agao, a reflexao naacio e areflexao sobre a reflexao na agao. A primeira consiste em pensarmos
retrospectivamente sobre o que fizemos, almejando descobrir como nosso ato de conhecer-na-a¢ao pode ter
contribuido para um resultado inesperado.

J4 a segunda, a reflexdo-na-acio, consiste em refletirmos no meio da agao, sem interrompé-la. Nosso
pensamento nos conduz a dar nova forma ao que estamos fazendo e no momento em que estamos fazendo,
possibilitando interferir na situagao em desenvolvimento.

Diferentemente das duas anteriores, a reflexdo sobre a reflexio-na-agao consiste no ato de pensar
sobre a reflexdao-na-acao passada, consolidando o entendimento de determinada situagao e, dessa forma,
possibilitando a ado¢io de uma nova estratégia. E esse movimento pode se caracterizar, ainda, como gerador
de conhecimento sistematizado — uma narrativa em linguagem articulada que, refletindo a agao passada, possa
se projetar no futuro como novas praticas.

Embora, curiosamente, as ideias de Schon (2000) nao se referiam especificamente 3 formagio de
professores, pois suas incursoes iniciais tiveram origem em seus estudos sobre a educagao profissional num
curso de arquitetura, elas foram rapidamente incorporadas por pesquisadores do mundo inteiro interessados
na investigagao sobre a formagao de professores reflexivos.

No que diz respeito ao campo educacional, Zeichner (2008, p.539), referindo-se a0 movimento da pratica
reflexiva, especialmente sobre a formagao de professores, afirma que essa ideia envolve, & primeira vista, “o
reconhecimento de que os professores devem exercer, juntamente com outras pessoas, um papel ativo na
formulagao dos propésitos e finalidades de seu trabalho e de que devem assumir fun¢oes de lideranga nas
reformas escolares”.

Nessa perspectiva, Ponte (2009) faz uma critica a formagio de professores que se centra em desenvolver
com os professores atividades rotineiras e técnicas. Para o autor, essa formagao impossibilita oportunidades de
interagdes colegiais significativas no interior da comunidade de ensino, nao levando em consideracio os reais
contextos que os professores trabalham, nem suas necessidades. Do ponto de vista do professor, isso significa
que o processo de compreensio e de melhoria de seu proprio ensino deve comegar pela reflexao sobre sua
propria experiéncia, ji que o tipo de saber advindo unicamente da experiéncia de outras pessoas ¢ insuficiente.

Em face dessas consideragoes, o conceito de reflexao, na formagio de professores, fornece principios
fundantes e operacionaliza a constru¢io e a proposicio da espiral de fluxo: reflexao-planejamento-acao-
reflexio (RePARe)

Entretanto, temos clareza que para execucio desse modelo tedrico/metodolédgico, com vistas do
encadeamento de um processo reflexivo sobre a pratica, ¢ preciso romper com a ideia do individualismo do
professor e chegar ao trabalho coletivo com viés colaborativo (no sentido de Nacarato ¢ Grando (2009)).
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Isso significa repensar os espacos e formas para o desenvolvimento do processo formativo, como também
admitir o contexto escolar como principal “palco” para o desenvolvimento das a¢oes formativas pautadas
nessa perspectiva.

Sendo assim, o processo de formagao, pautado pela colaboragao, configura-se como uma atividade de
coproducio de saberes, de formagao, de reflexio sobre pratica e de desenvolvimento profissional (PONTE,
2009). Torna-se um cendrio em que interlocutores e professores agem interativamente, com o objetivo de
compreender ¢ transformar determinada realidade educativa. Nesse sentido, Fiorentini e Lorenzato (2006)
afirmam que pesquisar colaborativamente exige o envolvimento de professores da escola e da universidade
em projetos que enfrentam o desafio de mudar as praticas escolares e de contribuir para o desenvolvimento
de seus participantes.

No processo formativo com viés colaborativo pode-se destacar alguns pressupostos, em que os
participantes: (a) compdem um grupo com objetivos, ou com alguns objetivos, ¢ metas comuns; (b) estao
interessados em um problema que emerge em um dado contexto em que atuam; (c) atuam colaborativamente,
problematizam a realidade tornando-se capazes de situd-la num contexto tedrico mais amplo; (d) vislumbram
a possibilidade de ampliagao da consciéncia dos envolvidos, com vistas a planejar as formas de transformacao
de suas acoes e de suas praticas.

Contudo, hd uma discussao recorrente entre os diversos pesquisadores sobre a formacio de professores
com o viés colaborativo, se ¢ imprescindivel ou nao que existam objetivos comuns para que a colaboragao
seja bem sucedida. As posi¢oes nio sao consensuais, mas todos tendem a concordar que um participante
num projeto de trabalho com dimensoes colaborativas tem de assumir um minimo de protagonismo, nao se
reduzindo, por exemplo, o seu papel a0 de um mero fornecedor de dados a outros participantes.

Castle (1997) esclarece bem esse ponto, quando argumenta que o éxito de um projeto colaborativo nio
requer que todos os intervenientes participem de modo semelhante nas diversas atividades (pode haver uma
simetria de papéis), ou que todos obtenham, com o projeto, beneficios equivalentes. Para a autora, a chave
da colaboragio est4, antes, na natureza da interacao entre os participantes, nos modos pelos quais respondem
a0 amplo objetivo comum, como respondem uns aos outros, aprendem uns com os outros, ¢ negociam a sua
relacio.

Em sintese, a formagao continuada de professores desenvolvida a partir do modelo metodoldgico RePARe,
pautada pela reflexao na e sobre a pratica, potencializadas por um processo com dimensoes colaborativas
requer pelo menos, trés premissas, quais sejam: (a) a escola, como lécus de formagio, constitui-se em um
espago privilegiado para formar e se formar, em que a formagao continuada pode ser vivenciada e integrada ao
cotidiano da escola e dos professores. Nesse espago ¢ que as competéncias, desses profissionais adquirem um
significado mais pleno, porque incorpora a realidade vivida, situada e datada historicamente. E no cotidiano
das unidades educacionais, diante dos seus problemas e dilemas praticos, que a articulagao coletiva de diversos
saberes pode se dar, impulsionando as mudangas necessarias; (b) os professores, na perspectiva da colaboragio,
se constituem em sujeitos que possuem conhecimento e experiéncia sobre o ensino, sobre a sala de aula, sobre
as atividades que realizam com seus estudantes e que s3o capazes de refletir sobre esses aspectos; ¢ () é preciso
pensar numa formagio em termos circulares (e nio retilineo), onde a teoria ¢ a prética, sempre imbricadas,
retornem ao centro das discussoes cada vez com mais profundidade e propriedade.

2.1. A Espiral RePARe: o funcionamento do modelo

A espiral repare ¢ o produto de intimeras reflexoes de Magina, ap6s vérias vivéncias com formagao em servigo
de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, realizadas no 4mbito do projeto de extensao “Ensinar
¢ construir”, desenvolvido na PUC/SP, sob coordenagio de Té4nia Campos e Sandra Magina O modelo

de formagao desse projeto foi intimeras vezes repetido, iniciando pelo Programa de Educagao Continuada
(PEC) da Secretaria de Educagio do Estado de Sao Paulo (SEE/SP) no perfodo de 1998-2000 e tendo sido
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aprimorado e repetido em varias formagdes de menor envergadura, realizadas para prefeituras como a de Sao
Paulo (2001) e de Diadema (2005). Essas formagées tinham por modelo a dialética entre a teoria e a pratica:

Parece ser consensual que para o desenvolvimento de competéncias do professor sao necessarias metodologias que tenham
como cixos a articulagio entre teoria e pratica, a resolugio de problemas e a reflexio sobre a atuagio do professor enquanto
profissional da 4rea da Educacio.

Para explicitar a natureza da atuagio pedagdgica na construcio de caminhos no processo de formar professores, alguns
pesquisadores da 4rea tém se dedicado a aprofundar a discussio sobre os conhecimentos do professor. H4 um conhecimento
na agio, ou seja, aquele que orienta grande parte das atividades do professor, ainda que de modo inconsciente e mecénico.
Trata-se de um conhecimento, geralmente interiorizado, decorrente nio sé da teoria vista em sua formacio inicial, mas,
sobretudo de “crencas” muitas vezes implicitas, que até podem ter sido conscientes no passado (MAGINA, 2001, p. 2).

Nessa direcao, Magina (2005) avanga nessa construcio de seu modelo metodoldgico elaborando uma
proposta dialética para a formagao de professores do municipio de Diadema:

Pretendemos adotar uma metodologia de acio-reflexio-acio em nas trés agoes do projeto. Ou seja, os professores deverao
confrontar suas ideias, crengas com a prética imediata. Mas, esta reflexio na agio deve ser complementada pela reflexio sobre
a acio mediante a andlise das caracteristicas das agoes desenvolvidas. (MAGINA, 2005, p. 5).

A partir dessas vérias experiéncias de formagao, em 2008, Magina ampliou seu modelo metodoldgico para
formagao de professor em servigo, introduzindo o processo “planejamento” nessa dialética. Assim surgiu a
espiral RePARe (Reflexio, Plancjamento, A¢io, Reflexio em Educagio Matemdtica), apresentada na Figura
1 a seguir:

ensino  aprendizagem

FIGURA 1
O primeiro modelo da Espiral RePARe, elaborado em 2008.
Fonte: Magina (2008, p. 9)

Essa espiral serviu de base para a criagao do grupo de pesquisa Reflexdo, Planejamento, A¢io, Reflexao
em Educagao Matemitica - RePARe em EdMat inscrito no Diretdrio de Grupo de Pesquisa do CNPq em
2007, tendo inicialmente Magina como lider e atualmente lideram esse grupo Magina e Merlini. A principal
vertente desse grupo era a formagao de professor. No ano seguinte, 2008, Magina consolidou seu modelo de
formagio RePARe, por meio de duas agoes: (a) submeteu, e teve aprovado, no dmbito do Edital Universal
do CNPgq, o projeto “(Re)significagao das Estruturas Multiplicativas”, (b) assessorou Santana na elaboragio
do projeto de pesquisa “Um estudo sobre o dominio das estruturas aditivas nas séries iniciais do ensino
fundamental no estado da Bahia” (PEA), o qual contou com auxilio financeiro da Fundagao de Amparo a
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Pesquisa no Estado da Bahia (FAPESB). A primeira publicagio em que Magina apresentou esse modelo est4
nos anais do 30 SIPEMAT, fruto de sua participa¢do na mesa redonda intitulada “Ensino e Aprendizagem
da Matemitica” (MAGINA; MERLINI; SANTOS, 2012).

Em 2013 Magina submeteu, ¢ foi aprovado pela FAPESB, o projeto “As estruturas multiplicativas ¢ a
formagao de professores que ensinam matemdtica na Bahia” (PEM). Nesse projeto a espiral RePARe ¢
explicitamente apresentada como opgao Metodoldgica.

Nesse mesmo ano, 2013, Santana teve o projeto de pesquisa intitulado “Um estudo sobre o dominio das
Estruturas Multiplicativas no Ensino Fundamental (E-mult)” financiado pela CAPES, no 4mbito do Edital
Observatdrio da Educagio (OBEDUC). Embora o modelo metodolégico da espiral RePARe nio estivesse
explicitamente posto, esse projeto efetivamente o utilizou.

A partir das reflexoes coletivas, frutos das anélises dos dados obtidos nesses dois projetos, o modelo de
formacao em servigo de professor baseada na espiral RePARe foi mais bem descrito e detalhado. Assim,
apresentamos a seguir a espiral tal qual se apresenta atualmente, seguida pela explicagio de cada um dos
processos que a compoe:

~ GLANEJAMENTO
(grupo pequeno)

" PLANEJAMENTO

pLA — (grupo pequeno)
INE, _____
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FIGURA 2

Modelo atual da espiral, adaptada da 1a espiral RePARe.
Fonte: Magina, reclaboragio adaptativa do modelo anterior da espiral (MAGINA; MERLINL; SANTOS, 2012, p. 15)

A dinimica desse modelo de formagio pauta-se no processo dialético da Reflexao-Planejamento-
Agao-Reflexdo, formando um movimento espiralar crescente e que se torna mais largo, em termos de
conhecimento, em cada volta percorrida, embasado nos movimentos de agio, reflexao e planejamento, cujos
momentos encontram-se resumidamente descritos na subse¢ao a seguir.

2.1.1. Definigio operacional dos termos da espiral

Acio - Sao atividades que os professores e ou pesquisadores (a depender do momento da formagao) realizam
com os estudantes. H4 dois tipos de agao: acio diagnéstica (inicial obrigatoriamente e eventualmente final)
e a agdo propriamente dita, relacionada ao fazer do professor em sua sala de aula.

Acao Diagnéstica Inicial — Fo ponto de partida do processo formativo, realizado colaborativamente (ou
de forma cooperativa) pelos participantes do processo formativo. Tem como objetivo levantar os dados
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diagndsticos relativos a competéncia e concepgoes dos estudantes. Tais dados dardo subsidios para as reflexoes
tedricas ao longo de todo o processo formativo.

Agao- Fo ponto intercalar do processo formativo, realizado pelo professor individualmente. Tem como
objetivo efetivar, em sala de aula, o planejamento construido coletivamente nos encontros de formagao.

Acao Diagnostica Final — Eo ponto final do processo formativo. De natureza facultativa, identifica-se
sobremaneira com o perfil da pesquisa cientifica, uma vez que permite avaliar o efeito do processo formativo
para a aprendizagem do estudante.

Reflexao — Esta relacionada ao pensar e repensar as agoes realizadas. Sao de dois tipos: tedrica e empirica

Reflexao Tedrica — quando a reflexao ocorre sobre os resultados da agao diagndstica. Acontece no 4mbito
do grande grupo e ¢ orquestrada pelo formador. Esta reflexao dialoga com os contetdos contidos no
instrumento diagndstico, os quais serdo trazidos para a formacio gradativamente. Dessa forma, a reflexao
tedrica acontecerd ao longo de todo o processo formativo, visto que o instrumento diagndstico, com seus
respectivos contetdos, serao refletidos por partes.

Reflexao Empirica — quando a reflexdo ocorre sobre a agao. Acontece inicialmente em pequenos grupos e,
na sequéncia, no grande grupo. E nesse momento que os professores refletem com colegas sobre como ocorreu
na agio realizada em sala de aula ¢ o(s) efeito(s) observado(s) sobre a aprendizagem dos estudantes.

Planejamento — refere-se ao planejamento das agoes formativas. Ocorre sempre no 4mbito do espago
formativo e ¢ um momento de trabalho coletivo. O Planejamento se d4 de duas formas: em pequenos grupos
e no grande grupo.

Planejamento em pequeno grupo — acontece apds a reflexao tedrica, quando os professores sao divididos
em pequenos grupos pelo critério do ano escolar em que atuam. Nesse momento eles irao elaborar atividades
sobre o contetido que foi visto na REFLEXAO TEORICA. Essas atividades serio descritas em forma de
relatério ¢, ainda, serdo escritas em cartolina, papel madeira (ou qualquer outro material que permita que
todos os professores da formagio consigam 1é-las) para serem discutidas coletivamente (grande grupo).

Planejamento no grande grupo — ap6s todos os pequenos grupos terem realizado seus planejamentos
referentes as atividades, elas serao apresentadas por cada um dos grupos para os demais professores. Nesse
momento elas serdo discutidas coletivamente, tanto do ponto de vista do contetido que elas trazem, como
de sua estrutura légica, gramatical e semantica, ¢, ainda, do ponto de vista did4tico-pedagégica (forma de
trabalha-las em sala de aula).

2.1.2. Funcionamento da Espiral

Todo o processo se inicia por meio de momentos que chamaremos de pré-espiral. Eles se referem ao
estabelecimento de vinculos iniciais; s20 os primeiros passos na dire¢ao de instituir um grupo colaborativo.
Assim, tais momentos envolverdo vérios encontros entre formadores ¢ a equipe da escola (ou escolas).
O primeiro deles ¢ a realizagao de uma reunido para estabelecer o interesse comum dos participantes
(formadores ¢ equipe da escola). Nessa reunidao também serd discutido os contetidos que se pretende
trabalhar. Todo esse movimento caminhard na perspectiva colaborativa.

O préximo passo ¢ a construgao do instrumento diagndstico que subsidiara o processo formativo. Tal
instrumento deve ser construido pelos formadores (especialistas). Esses trario o instrumento para uma
reunido formativa de maneira a discutir com os professores varios aspectos do instrumento, desde a sua
formatagao, passando pela diagramagao, os textos dos enunciados das situa¢oes-problema e, ainda, a maneira
de aplicé-lo. Salientamos que ¢ importante propor que sejam os professores a aplicar o instrumento em suas
salas de aula, pois entendemos que esse procedimento caminha na dire¢ao de estabelecer confianga e parceria
entre os envolvidos na formagao.

A aplicagao do instrumento diagnéstico marca o inicio da formagao propriamente dita e também o ponto

de partida da espiral RePARe.
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Chamamos esta aplicacao de Acao Diagnéstica Inicial. Ela deverad ocorrer simultaneamente em todas as
salas de aula da escola e se espera que os formadores estejam presentes para dar suporte aos professores, se
€sses assim precisarem.

Caber4 aos formadores fazer a corregao dos instrumentos para, a partir dela, produzir os gréficos relativos
a0 desempenho dos estudantes, tanto o geral, como os especificos, de acordo com os conceitos matematicos
a serem discutidos. Essa a¢ao dos formadores ¢ que subsidiard o préximo momento da espiral, qual seja a
Reflexio Tedrica.

O primeiro grifico, por onde recomendamos iniciar a Reflexao Tedrica, é aquele que oferea uma visao
geral dos desempenhos dos estudantes no instrumento diagndstico, segundo o ano escolar. Na sequéncia vird
a apresentacao de gréficos focando o desempenho dos estudantes, por ano escolar, na resolu¢ao de uma ou
mais situagoes-problema relativas a um conceito que se pretende trabalhar naquele encontro formativo. E
nesse momento que os formadores trabalharao com os professores o conceito de forma a permitir que esses
se apropriem dele.

O préximo momento da formagao ¢ o Planejamento, que comeca invariavelmente em pequenos grupos,
dentro do qual serao elaboradas pelo menos duas atividades que envolvam os conceitos trabalhados na
Reflexio Tedrica. E o momento em que os professores, reunidos por ano escolar, estabelecerao relagoes
entre os conceitos discutidos e a forma como serio trabalhados com os estudantes em sala de aula. Esse
planejamento precisa ser registrado em um relatério contendo informagoes sobre: o enunciado da atividade,
o objetivo dela ¢ a forma como se pretende trabalha-la com os estudantes. Esse registro serd feito para todas
as atividades planejadas. Chamaremos de “relatério de atividades planejadas”. Os enunciados das atividades
serdo escritas em cartolina, papel madeira (ou qualquer outro material que seja grande o suficiente para
permitir que todos possam [é-las do lugar em que estiver na sala) para serem fixadas nas paredes da sala
possibilitando o segundo momento do planejamento, qual seja, a discussio coletiva no grande grupo.

Quando todos os pequenos grupos tiverem afixado as atividades planejadas, dar-se-4 o inicio ao
Planejamento no grande grupo. Aqui todas as atividades serao discutidas do ponto de vista da intersec¢ao
entre a Reflexao Tedrica e os conhecimentos préticos, advindos da experiéncia desses professores. Assim,
nesse momento sao discutidos os conceitos matematicos envolvidos, a maneira como se pretende trabalhar
em sala de aula aquela situacio e, ainda, se o contexto da situagao-problema estd interessante, despertara
interesse dos estudantes, se ¢ desafiadora, se o texto do enunciado estd claro, se estd cumprido, se ha
informagoes desnecessdrias nele. Enfim, ¢ um momento de ampla discussao sobre as atividades planejadas,
em que todas as contribui¢oes sao bem vindas.

O momento seguinte da formagio ¢ a Agio. E o momento em que o professor atuar4 individualmente em
sua sala de aula. Ele efetivara o que foi planejado no encontro de formagio. E recomendavel que ele entregue
cada uma das situagdes-problema em uma folha A4, de tal forma que haja bastante espago para os estudantes
desenvolverem suas estratégias de agdo para resolvé-la e, ainda, que o professor possa recolher esta folha no
final da atividade.

E possivel que no momento da A¢ao seja necessario fazer alguns ajustes seja nas situagdes-problema ou na
forma de realizé-las com os estudantes. E, claro, cabera ao professor fazé-la. Nao ¢ raro ocorrer situagdes em
que o professor sente a necessidade de elaborar na hora mais situa¢oes-problema, ou de buscé-las no livro
didético, com o objetivo de aprofundar a discussao sobre o objeto matemdtico em questao. Outras vezes a
primeira situagio-problema jé se mostrou com um grau de dificuldade para a turma maior do que o previsto
pelo professor e entdo ele opta por resolvé-la em conjunto com os alunos, discutindo cada passo de sua
resolucdo e buscando extrair dos estudantes estratégias distintas que também permitiriam obter a solugo.

A partir de como se dé a realizagao em sala de aula das duas situacoes-problema planejadas, ¢ possivel que
o professor gaste mais do que uma aula para tal. De fato, considerando sempre a possibilidade de ajustes no
planejamento, a tendéncia é que o professor leve de duas a quatro aulas trabalhando com seus estudantes o
contetdo planejado.
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Do ponto de vista do modelo de formagao RePARe, ¢ muito importante que apds cada aula em que
o conteudo planejado tenha sido trabalhado o professor faca um pequeno relato do que ocorreu em
sala. Também serd de grande valia para o proximo momento da espiral RePARe que esse relato venha
acompanhado das folhas de respostas (as folhas A4) dos estudantes.

O momento seguinte serd a Reflexao Empirica, que se dd sobre a Acao. Ele ocupa a primeira parte do
encontro de formagao, quando os professores relatam para os demais como ocorreu a realizacao das atividades
planejadas. Aqui eles relatam e comparam o que haviam previsto que aconteceria ¢ o que efetivamente
ocorreu. Algumas vezes se surpreendem com a capacidade de seus estudantes ou com algumas estratégias
bem sucedidas; outras vezes se decepcionam, pois tinham a convicgao que os estudantes ji dominavam tal
conteudo e, portanto, nao teriam dificuldades para resolver as situagoes-problema. Também nesse momento
da formacio os professores expoem as suas dificuldades conceituais, necessitando muitas vezes que se retorne
aos conceitos trabalhados em encontros anteriores. Natural, entendemos que a apropriagio de conceitos
(tanto dos professores como de seus estudantes) nao acontece de forma linear; ¢ preciso estar a tento a isto.

A segunda parte do encontro sera destinada ao proximo momento da espiral, qual seja, a Reflexdo Teérica.

Na Reflexao Tedrica, a segunda da espiral, serd apresentado uma parte especifica do instrumento
diagndstico aplicado antes do inicio da formacio. Na primeira vez que a agio tedrica aconteceu, foi dado
ao professor uma visao geral dos desempenhos dos estudantes da escola por ano escolar. Agora a visao serd
focada, voltada para um dos contetidos especificos tratados no diagndstico. Aqui poderao ser apresentados
resultados de uma tinica questdo ou mais questoes do instrumento, a depender de quantas foram previamente
planejadas para explorar como os estudantes dos varios anos escolares lidam com um determinado contetdo.
Ap6s a apresentagao das questdes junto com os desempenhos, passa-se a discutir o/s conteudos que estao
presentes nas questoes. Este ¢ um momento para se discutir com os professores os conceitos matematicos,
momento para se discutir e tirar duvidas.

Por fim, o tltimo momento do encontro de formagao serd dedicado ao Planejamento, primeiramente
em pequeno grupo e depois no grande grupo. Esse momento ja foi apresentado. E a partir daqui teremos
quantas Reflexdes (empirica ¢ tedrica), Planejamentos (em pequeno ¢ grande grupo) e A¢des formativas
forem necessarias para que se complete a formacio. Esses momentos da espiral devem acontecer pelo menos
até que todas as questdes do instrumento inicial aplicado aos estudantes tenham sido discutidas nos encontros
formativos.

Por fim, o tltimo momento formativo da espiral ¢ a A¢ao Diagndstica Final. Trata-se do ponto final
do processo formativo. E importante deixar claro que ela ¢ de natureza facultativa, pode acontecer ou
nao, a depender do objetivo do pesquisador. Se a formagao nao tem carater de pesquisa esse momento ¢
completamente dispensével. Mesmo que se trate de uma formagio realizada no 4mbito da pesquisa, ainda
assim cabe ao pesquisador decidir se precisa desse dado final ou nao. Assim, a A¢io Diagndstica final
identifica-se sobremaneira com o perfil da pesquisa cientifica, uma vez que permite avaliar o efeito do processo
formativo para a aprendizagem do estudante.

3. A ESPIRAL REPARE COMO MODELO METODOLOGICO FORMATIVO

Desde a primeira versiao do modelo da Espiral RePARe, em 2008, que este vem sendo submetido a testes
de falseabilidade (no sentido utilizado por Popper, 2013) por nosso grupo de pesquisadores. E assim
que chegamos em 2017 tendo realizado quatro projetos de pesquisas ((Re)significagao das Estruturas
Multiplicativas, 2008; PEA, 2008; PEM, 2013; E-mult, 2013), todos utilizando modelo RePARe na
formagio em servico dos professores. Desses projetos, foram defendidas duas teses (SANTOS, 2012a;
MERLINI 2012) e cinco dissertagdes de mestrados (SOUZA, 2015; LIMA, 2016; SANTOS, 2017b;
SANTOS, 2017c), as quais analisaram os resultados ¢ impactos dessa metodologia na formagao continuada
do professor, bem como, para a aprendizagem do aluno.
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Assim, o projeto PEA financiado pela FAPESB foi desenvolvido em nove regioes do estado da Bahia com
uma vertente colaborativa e envolveu 26 pesquisadores, um diretor de escola, oito coordenadores pedagdgicos
e 73 professores do Ensino Fundamental. Temos mais de 26 artigos publicados que nos remete a conhecer
e refletir a influéncia da aplicacao da Espiral RePARe na formacgio continua do professor. Santana, Alves e
Nunes (2015) mostram o que se configura num exemplo dos resultados obtidos e apontam o reconhecimento
do professor em relagio a metodologia aplicada no processo formativo, ao questionar o professor se a
metodologia foi satisfatéria eles afirmam que sim, vejamos a reflexao feita pela professora Marli:

Sim, principalmente no que diz respeito a socializagio dos resultados, onde todos [os envolvidos] compartilharam suas
experiéncias em sala de aula, [nos ajudando] a construir as situagdes de uma forma mais contextualizada, provocando o
exercicio da leitura ¢ a interpretagao dos dados apresentados.

As colocagoes da professora apontam que o movimento desenvolvido pela Espiral RePARe ¢ positivo. E,
ressalta a importincia da socializagao dos resultados da aplica¢ao das atividades em sala de aula. Socializagao
essa realizada no momento da Reflexao Empirica nos grandes grupos. Ainda sinaliza que a construgao das
situagdes que se inicia no pequeno grupo e discutida no grande grupo provoca o exercicio da leitura e a
interpretagao dos dados apresentados como diagndstico da sala de aula.

O mesmo nivel de reconhecimento da metodologia aplicada e dos bons resultados na prética do professor
foi observado com os professores que entraram na rede colaborativa do E-Mult e do PEM. Nesses projetos
foram envolvidos cerca de 84 professores, cinco diretores de escola, dois coordenadores pedagdgicos, 13
pesquisadores ¢ 39 estudantes (doutorado, mestrado e de graduacio) de trés estados nordestinos: Bahia,
Ceard e Pernambuco.

Dentre os instrumentos utilizados para a coleta de dados durante a formagao, os professores foram
convidados a responder uma avalia¢ao final do processo formativo e questionados a respeito do modelo
formativo aplicado. Todos os professores responderam que o processo os conduziu a uma reflexao sobre o seu
fazer profissional e, além disso, relataram as contribui¢des que o movimento proporcionado pela metodologia
formativa, trouxe para a sua prética na sala de aula, vejamos as colocagdes da professora Helena,

Fiquei uma profissional mais reflexiva. O processo formativo colaborativo, nos deu mais confianga, pois outras formagoes nao
eram colaborativa, eram de forma vertical o que nos distancia do formador ¢ da nossa realidade. Dessa forma, essa formagao
do E-mult/OBEDUC trabalhou com nossa realidade, com material dos nossos alunos valorizando aos poucos saberes que
n6s dispomos.

As palavras da professora manifestam a crenga que ela tem em relagao as contribui¢des para a sua condigao
de refletir a respeito das suas agoes profissionais. Além disso, um ponto de destaque ¢ a confianga que passou
a ter a partir da formagao colaborativa e a importincia de se trabalhar a partir do diagnéstico da sala de aula,
valorizando os saberes que sao mobilizados pelos préprios professores.

O didlogo entre teoria e pritica ¢ uma constante numa formagao que assume a metodologia da Espiral
RePARe e foi avaliada positivamente pelos professores, o que se reverbera nas colocagoes da professora
Renata,

Avalio como altamente positiva, caminhamos juntos teoria e pritica os resultados nio poderemos mensurar agora, refletirdo
no futuro dos nossos alunos.

Essa afirmativa expressa o que se propoe nos momentos de reflexio e planejamento na formagio e de
ACAO na sala de aula (agio); um fazer constante que interliga a teoria e a prética pedagégica do professor.
Além disso, as professoras sinalizam que ocorreram mudangas na maneira de mediar a sala de aula e de avaliar
o estudante:

Permitiu uma mudanca na forma de intervir e avaliar o educando em suas estratégias de resolugées. (professora Silvia)
Permitiu reavaliar a minha prética pedagdgica, observar o quanto meus alunos sabem, o potencial que eles tém de elaborar
esquemas e, assim, também ajudar aqueles outros que tém dificuldade. (professora Dalva)
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Poder reavaliar o seu fazer pedagdgico em ambientes de reflexao e de troca de experiéncias sao perspectivas
que trazem avangos para o desenvolvimento profissional do professor. Ao nosso olhar, as professoras
sinalizam reavaliacao e mudanca na sua prépria prética, além disso a anélise das produgdes e respostas dadas
pelos alunos potencializam a mediagio da sala de aula, pois ¢ possivel 0 acompanhamento das dificuldades
e avangos dos estudantes.

As diferentes experiéncias em agoes formativas e, as agdes de pesquisa em processos formativos usando o
modelo metodolégico de formagao da Espiral RePARe tém sinalizado aspectos positivos e produtivos para
o desenvolvimento profissional dos professores envolvidos.

4. DISCUSSAO

As avaliagoes e reflexoes feitas pelos professores sinalizam que as trés premissas presentes no seio do modelo
RePARe (assumir a escola como 16cus de formagao; desenvolver a formagio na perspectiva colaborativa; e
permitir que a teoria e a pratica, imbricadas, retornem sempre ao centro das discussoes) tem oportunizado
que a socializagao, a vivéncia profissional, o didlogo entre teoria e pritica e, consequentemente, a busca pela
aprendizagem do estudante ocorram de maneira articulada, alcangando resultados mais amplos do que um
simples fazer tedrico sem didlogo com a realidade da escola ou da sala de aula.

Os bons resultados obtidos nos projetos cientificos (quatro) e, ainda, nas teses de doutorado (duas)
¢ nas dissertagoes de mestrado (duas), as quais analisaram a mitide tal modelo, oferecem-nos evidéncias
consistentes de que ele funcionou bem na pratica e que trouxe contribuigoes efetivas nas formagoes em servigo
dos professores de matematica. E sob esse ponto de vista que defendemos que a espiral RePARe foi validada,
j& que projetos de pesquisa, bem como teses e dissertagoes tém o aval da ciéncia e, portanto, sio cientificos.
Ao usarem tal modelo metodolédgico e comprovarem sua eficdcia, estao, por conseguinte, validando-o. Por
esta razao concluimos este artigo propondo o modelo metodoldgico da espiral RePARe como uma eficiente
estratégia formativa.

Por fim, entendemos que esse modelo, elaborado para ser testado por uma pesquisa e ajustado
posteriormente, quando se seu uso em dois outros projetos de pesquisa, mostrou-se uma metodologia efetiva,
pelo menos no que tange aos conceitos da Matemdtica. Sabemos que o ensino dessa disciplina perpassa
de sobremaneira por atividades que remetem a resolu¢ao de problemas, algumas das quais, infelizmente,
restringindo-se a incontaveis listas de exercicios. Na mesma diregao, a espiral RePARe também tem como
ponto central de sua metodologia a elaboragao coletiva e refletida, com posterior trabalho em sala de aula,
de situagoes-problema por parte dos professores formando. Com tal foco, nao nos sentimos confiantes
para extrapolar o uso desse método de formagao para além dos professores que ensinam matematica.
Mais pesquisas, em outros campos do conhecimento, seriam necessirias para que tal modelo pudesse ser
generalizado para além da drea do ensino da Matematica.
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