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Resumen: El objetivo de la investigacidon fue realizar un
andlisis financiero de la cadena productiva en los eslabones
de produccidn, agro transformacién y comercializaciéon de los
productos y subproductos de sacha inchi. La metodologia

sigue  los

cuantitativa, evaluativa y transversal con la consulta de fuentes

utilizada lineamientos de wuna investigacién
documentales, cooperativas, tiendas agropecuarias, productores,
profesionales de la agroindustria y comercializadores de la region.
Los componentes financieros de la cadena productiva mostraron
altos niveles de ingresos econémicos por hectdrea por ventas
de la produccién de semillas (68%); agro trasformacion (66%
harina y 63% aceite) y; comercializacién del aceite (46%) y de la
harina (62%) de sacha inchi. Los indicadores financieros fueron
positivos en la produccién (agricultor) con rentabilidad estatica
del 53%, ROI de 0.14 y C/B de 1.14; en la agro transformacién
(aceite y harina) con rentabilidad estitica del 60%, ROI de
0.66 y C/B de 1.66 y; en la comercializacién de los productos
con una rentabilidad estdtica del 56%; ROI de 0.38 y C/B de
1.38. Se concluye que la cadena de valor de sacha inchi presenta
indicadores financieros positivos y significativos en cada uno de
sus eslabones, por lo que se constituye en un agro negocio con
altas potencialidades de desarrollo en el departamento Norte de
Santander.

Palabras clave: Agricultura, Costos de produccion, Especies
promisorias, Agrotrnasformacion, Comercializacion.

Abstract: The objective of the research was to carry out a
financial analysis of the productive chain in the production links,
agro transformation, and marketing of sacha inchi products
and by-products. The methodology used follows the guidelines
of quantitative, evaluative, and transversal research with the
consultation of documentary sources, cooperatives, agricultural
stores, producers, agribusiness professionals, and marketers in
the region. The financial components of the production chain
showed high levels of economic income per hectare from sales
of seed production (68%); agro transformation (66% flour and
63% oil); and marketing of sacha inchi oil (46%) and flour

(62%). The financial indicators were positive in production
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DOLI: (farmer) with static profitability of 53%, ROI of 0.14, and C/
B of 1.14; in the agro transformation (oil and flour) with static
profitability of 60%, ROI of 0.66, and C/B of 1.66, and; in the
commercialization of the products with static profitability of
56%; ROI of 0.38 and C/B of 1.38. It is concluded that the sacha

inchi productive chain presents positive and significant financial

Autor de correspondencia: jo.nunez@mail.udes.edu.co

indicators in each of its links, making it an agribusiness with
high potential for development in the department of Norte de
Santander.

Keywords: Agriculture, Promising species, Produccion cost,
Agro—transformation, Marketin.

INTRODUCCION

El cultivo de sacha inchi es una alternativa en la sustitucién de cultivos ilicitos (Mufoz, 2019) y para
enfrentar los desafios del cambio climético y la pobreza (Marinero-Orantes et al., 2015; Nudez et al,, 2021),
¥, a la vez, constituye una oportunidad para desarrollar un modelo agroindustrial inclusivo de oleaginosas
promisorias (Torres, 2016;Sosa, 2017) para la transformacion de las condiciones de vida de las poblaciones
rurales (Bustamante y Mufioz, 2017). A lo anterior se suma su enorme contribucién a la salud humana por
los altos contenidos de omega 3, 6y 9 (Alay6én y Echeverri, 2016; Gutiérrez, Rosaday Jiménez, 2011; Kodahl,
2020), y a la alimentacién animal (Henao y Barreto, 2016; Guevara et al., 2016; Lucas et al., 2021).

El desarrollo del cultivo de sacha inchi (Plukenetia volubilis, L) en Colombia, como sistema de agricultura
sostenible con fines comerciales, amerita conocer las inversiones econémicas y de los flujos de ingresos
percibidos por los agricultores como resultado de su agro negocio, que les permita establecer sus estados
financieros y rentabilidad a lo largo de la cadena productiva, ttiles para tomar decisiones sobre su desempeno
y sostenibilidad. Por su reciente aparicién como cultivo comercial son escasos los estudios econdmicos
realizados en la cadena productiva de sacha inchi y los reportados generalmente provienen de trabajos de
grado realizados en los principales paises productores de la regién (Pert, Ecuador y Colombia), citados en
el texto del articulo.

Para efectos de la investigacion se entiende como cadena productiva el conjunto de actores, procesos y
actividades que se articulan espontanea, técnicay econémicamente en la provision de bienes y servicios desde
que se inicia el proceso de produccién primaria de un producto, procesos de bioingenierfa, hasta que se
comercializan los productos y subproductos (semillas, aceite y torta) (Caballero, 2018; Cayeros et al.,2016;
RedeAmérica, 2016) (Figura 1).

NOTAS DE AUTOR

jo.nunez@mail.udes.edu.co
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FIGURA 1.

Cadena productiva de sacha inchi en el departamento Norte de Santander.
Fuente: Elaboracién propia (2021)

Dentro de la bioeconomia megadiversa (Radice et al.,2017) Colombia, la especie de sacha inchi se valora
por su alto potencial agroindustrial (Figura 2) en la produccién de aceite, harina y torta para el uso humano,
farmacéutico y animal (Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, (ILAP, 2009) y, por lo tanto,
constituye una especie oleaginosa social y econémicamente relevante en la valoracién de la diversidad
biolégica (Colon-Garcia, Catari-Yujra & Alvarado, 2021) para atender 4reas rurales deprimidas por el
conflicto armado, en el marco de los acuerdos de paz del postconflicto y la sustitucién de cultivos ilicitos
(Mufioz, 2019; Lomethongy Walsh, 2019), afectadas por el cambio climatico (Nufiez, 2019); Kodahl, 2020)
y como(una alternativa alimentaria para la poblacién (Cachique et al, 2018; Alarcén et al, 2019; Torres el al,
2021) para impulsar la transformacién social y la sostenibilidad ambiental (Gémez-Rodriguez, 2021)
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FIGURA 2.

Potencial agroindustrial de sacha inchi (Plukenetia volubilis)
Fuente: Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP, 2009)

Los productores de sacha inchi en el departamento Norte de Santander son de reciente incursion en el
cultivo, con pequefias superficies sembradas (menores a 0,5 hectdreas), bajo la asesorfa y capacitacién de
organizaciones nacionales como Sacha Colombia e Innova Semillas SAS. Los agricultores se han organizado
en cooperativas, entre ellas Sacha América y COOMULCAT, las cuales atienden mas de 200 asociados.
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Se estima que en Colombia para el afio 2018 existian 987 hectdreas cultivadas y una produccién de
2.398 toneladas de semillas y en el departamento Norte de Santander 31,78 has y 252 productores
(MINAGRICULTURA, 2018). Este rubro, ademds de ser una estrategia para el reemplazo de cultivos
ilicitos, constituye una oferta potencial para la exportacion de aceite y torta de sacha inchi para los mercados
asidticos y europeos con alta demanda (Gallardo et al., 2020)

El objetivo de la investigacion fue realizar un andlisis financiero de la cadena productiva de sacha
inchi (Plukenetia volubilis) en el departamento Norte de Santander, Colombia, como insumo de nuevo
conocimiento para fortalecer el desarrollo de estos nuevos emprendimientos.

MATERIALES Y METODOS

La informacién recolectada permitié la estimacién de los costos de produccion del cultivo para el primer y
segundo afo e ingresos por ventas de semillas; costos e ingresos en los procesos de agro transformacién para
la produccién de aceite y torta y; costos e ingresos de los comercializadores de los productos derivados de las
almendras de sacha inchi. Asimismo, en los eslabones de produccidn, agro transformacién y comercializacion
de la cadena productiva se calcularon los indicadores financieros de la rentabilidad estética, ROl y relaciéon
costo-beneficio.

La investigacion se desarroll6 en el departamento Norte de Santander, Colombia, ubicado en la regién
nororiental de la Republica de Colombia, en las coordenadas 06°52'31"y 09°17'53" de latitud norte 72°00'37"
y 73°38'22" de longitud oeste (Toda Colombia, 2019), durante el segundo semestre del afio 2020.

El método asumido fue cuantitativo de nivel evaluativo, mediante la consulta de fuentes documentales
publicados en las bases de datos Scopus, Wos, Scielo y Google Académico, y datos primarios de
produccidn, agro transformacién y comercializacién de semillas, aceite y torta de sacha inchi, provenientes
14 organizaciones relacionadas con la produccién (cooperativas de sachicultores), empresas de agro
transformacion (propietarios de agroindustria y profesionales de agronomfa), tiendas de ventas de insumos
agropecuarios y de venta de productos derivados de las semillas de sacha inchi. Los datos primarios fueron
obtenidos en la cadena productiva por encuestas aplicadas a 6 agricultores miembros de cooperativas,
2 propietarios de empresas de bioingenieria, 3 administradores de tiendas agropecuarias y 3 empresas
comercializadoras. El anilisis se realizd mediante la sistematizacién de la informacién para su posterior
utilizacién en los formatos y calculos de los estimadores financieros de los eslabones de la cadena productiva.

La informacién recolectada permitié la estimacién de los costos de produccién del cultivo para el primery
segundo afo e ingresos por ventas de semillas; costos e ingresos en los procesos de agro transformacién para
la produccién de aceite y torta y; costos e ingresos de los comercializadores de los productos derivados de las
almendras de sacha inchi. Asimismo, en los eslabones de produccidn, agro transformacién y comercializacion
de la cadena productiva se calcularon los indicadores financieros de la rentabilidad estética, ROl y relaciéon
costo-beneficio.

RESULTADOS Y D1SCcUSION

Los datos utilizados para realizar los cdlculos financieros provienen de la informacién primaria suministrada
por los agricultores asociados en las cooperativas, las tiendas agropecuarias de insumos y equipos, las empresas
de agro transformacidn y las tiendas de ventas de productos de sacha inchi, ubicados en la ciudad de Cucuta,
Colombia. Se asumid una tasa de cambio de 3.592 pesos colombianos por d6lar americano para la fecha de
realizar la investigacion (2020).
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1. Analisis financiero del eslabén de la produccién de sacha inchi.

Con base a la informacién suministrada por los encuestados y de las fuentes documentales consultadas, el
costo de produccién estimado para el afio de fundacién (aio 1) del cultivo se estimé en 14.473.763 COP
por hectdrea (4029,44 $) y para el segundo afio en 6.689.474 COP (1862,33 $) (Tabla 1). La relacién entre
los costos de la mano de obra con respecto a los costos de los materiales (insumos y equipos) fue 49% vs 51%,
en el primer afio y 52% vs 48% en el segundo ano, respectivamente.

TABLA 1.
Costos de produccién por hectdrea de sacha inchi (Plukenetia volubilis).

Mano de obra

Actividacd Unidad Cantidad YValor U Total
1. Preparacion del terrenc ( roza, Jornal 25 50,000 1. 750.000
turriba, quermnado v destoconadao)
2. Alineado de la siembra Jornal 4 50.000 200,000
3. Instalacidn de tutores (corte,
transporte v siembra de Jornal 10 50.000 500,000
horcones)
4, Siembra del sacha inchi Jornal 3 50,000 400,000
5. Resiembra Jornal 1 50,000 50,000
&. Establecimiento de cobertura Jornal & 50.000 300,000
7. Fertilizacion Jornal 4 50.000 200,000
8. Control de plagas y Jornal 4 50.000 200.000
enfermedades
9. Deshierbes (4 veces fario) Jornal 24 50,000 1.200.000
10. Podas v acormodo de rarmas Jornal 15 S0.000 F50.000
11. Cosecha Jornal a8 50.000 400,000
12.1_3eneficio Becado de capsulas Jornal 8 =0.000 400.000
v trillado)
132 Transporte del producto kg 250 300 75 000
Total mano de obra 5.425.000
Materiales, insurmos, equipos ¥ herrarmientas
1. Sermllas de sacha inchi kg 2.5 50.000 200,000
3. Estacas de envtring (horcones) Unid. 1111 300 333.200
4. Estacas Unid. 1111 1.000 1.111.000
5. Fertilizantes NPE kg 200 3.000 00000
6. [nsecticida-MNematicida kg 10 F0.000 700000
7. Fungicidas kg 2 F0.000 140000
8. Adherente 1 1 45 000 45 000
9. Sacos de polipropilenc Unid. 10 1.000 10.000
jociio‘ﬂ‘lambre dulce para cercas g 14 105.000 1.470.000
11. Herrarmientas (10% costo 1052 833
total)
12, Pulwverizador (10% costo total) 1052 522
13. Cormbustible v lubricantes Gln 2 5.000 16.000
Total materiales G 732 966
Subtotal 13157 966
[mprevistos (10%) 1.315.797
Total costos 14 473 7E3
Fuente: Elaboracidn propia (2020)

ANO 1

Fuente: Elaboracién propia (2020)

1731



REvisTA IBEROAMERICANA DE BioEconomiA Y CAMBI10 CLIMATICO, 2021, 7(14), AGOosTO-DICIEMBRE, ISSN: 241...

TABLA 1.
Costos de produccién por hectdrea de sacha inchi (Plukenetia volubilis).

Mano de obra

Actividad Unidad Cantidad Walor 1. Total
L. Deshierbes (3 Jornal 13 52 000 936 000
vaces fano)
2. Fertilizacion Jornal 4 52,000 208.000
5. Conmrol A2 plagasy g0 > 52 000 104.000
enfermedades
4 Podasyacornodode  y. ) 4 52.000 208.000
ramas
E. Cosecha Jornal 18 EZ.000 832.000
6. Beneficio (secado de 1) 12 52 000 624 000
capsulas v trillado) ) )
7. Transporte del kg 200 310 549 600
producto )
Total mano de obra 3.161.600
Materiales, insumos, equipos v herramientas
1. Fertilizantes MNFE kg 250 2.500 B75.000
2. Insecticida -
Mermmticida kg 10 ¥5.000 750,000
3. Fungicidas kg 2 75000 150,000
4. 5acos de Unid. 50 1.200 60.000
polipropilerno
5. Herrarmientas (10% 534 050
COSto total) '
2 Thalermrmi ol 1 M0

ANO2

Fuente: Elaboracién propia (2020)

Los ingresos a nivel de los agricultores por venta de las semillas se calcularon sobre el promedio de
rendimientos del departamento Norte de Santander, estimado en 2.500 kg/ha (Cooperativa Sacha América,
2020). Las ventas de semillas para 5 meses del primer afio (las plantas inician la produccién a los 7 meses de
sembradas) representan 5.729.167 COP (5729.17 $) y para el segundo afio de 14.300.000 COP (3981,07
$), los cuales equivalen al 28% y 168%, con respecto a los costos de produccién de los afios 1y 2 (Tabla 2)

TABLA 2.
Ingresos econdmicos por hectdrea por ingresos en venta de semillas de sacha inchi (Plukenetia volubilis).

Concepto Afio 1 Afio 2 Medida
Precio de wenta de la semilla de sacha

inchi 5.500 5720 Pesos kg
Eendirmiento de la cosecha de sacha

inrhi 1 N4> = ENN Kgfha

Fuente: Elaboracién propia (2020)

Los indicadores financieros para el eslabén de los productores (Tabla 3) evidencian mérgenes negativos
para el primer afo de la fundacién del cultivo de -153% de rentabilidad estitica, -1.60 de ROI y costo/
beneficio de -0.60, debido a los altos costos de produccién con relacién a los ingresos por ventas de semillas.
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TABLA 3.
Indicadores financieros de la produccion de sacha inchi (Plukenetia volubilis).

Afio 1
COP (%)
Costos de 14.472.762,60
produccidn
Ingreso_s PO VEMtAs ¢ g 166,67
de sermillas
Utilidad 8 74459593
Reqtabmdad _153%
estatica
Fetorno de la
inversisn (ROI - 180
Costo Beneficio -0.EQ

Ano 1

Fuente: Elaboracién propia (2020)

TABLA 3.
Indicadores financieros de la produccion de sacha inchi (Plukenetia volubilis).

Ao 2

Costos de produccidn 8.6589.474
Ingresgs pOr ventas 14.300.000
de serrullas

Utilidad 7 B10E526
Rentabilidad estatica 53%
Retorqg dela 0,14
inversion ROl

Costo [ beneficio afio 1,14

Afno 2
Fuente: Elaboracién propia (2020)

A partir del segundo ano la produccién comienza a incrementarse y los costos de mantenimiento son
menoresal afio 1, evidenciandose utilidades paralos agricultores de 7.610.526 COP (2118,74 $) por hectdrea,
53% de rentabilidad estatica, 0.14 de ROI y una relacién de costo-beneficio de 0.14. Estos indicadores
significan el inicio de un periodo de ingresos econémicos positivos para los actores de la cadena productiva
de sacha inchi.

Ramirez, Alvarino y Bentancour (2018) en su investigacién afirman que el cultivo de sacha inchi inicia su
produccién comercial alos 7 meses, en promedio, y es a partir del segundo ano donde comienza a ser rentable.
Con respecto a los costos de produccién Bojorge y Solarte (2019) estimaron, durante el establecimiento del
cultivo, una distribucién de 33% en mano de obray el 67% en insumos y; para el mantenimiento del cultivo
en produccién un 44% en mano de obra y 56% en insumos agricolas. En este eslabén, Santillin (2018), en
Pert, compard econdémicamente la produccién de sacha inchi con la produccién de maiz, estableciendo que
sacha inchi tiene mayor rentabilidad con respecto al cultivo de maiz al obtener una la relacién costo-beneficio
de sacha inchi de 1.64, superior a la del maiz (1.29). En una investigacién realizada en Ecuador, Herrera
(2014) encontré saldos negativos durante el primer afio de cultivo, siendo la relacién costo-beneficio de 0.52
y para el cuarto ano de 3.98.

En la Amazonia Ecuatoriana Luna et al., (2017) evaluaron la produccién y rentabilidad de los sistemas
productivos de Sacha inchi en la provincia de Napol y determinaron que para un sistema de produccién de
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Tikaso, donde el productor no cancela la mano de obra, los rendimientos se hacen rentables a partir del afio
2 al 5 con beneficios de USD 847 a USD 1.022 en promedio.

Asimismo, el ITAP (2009) con datos de produccién de 2.15 ton/hay S/. 2.2/kg de semilla seca determind
valores de los indicadores financieros VAN de S/.714,59; TIR de 14.45% y; B/C de 1.46. En el caso de
la investigacion presentada se observan valores inferiores de rentabilidad, ROI y B/C, respecto a los datos
reportados, debido, entre otros factores, al periodo corto de observacién, desarrollo incipiente del cultivo en
laregién y al bajo nivel tecnoldgico utilizado por los agricultores, siendo importante el establecimiento, como
linea base, de los costos de produccién (Paredes-Maas et al., 2019) para la determinacién de los componentes
y sus pesos especificos (Chaparro, y Salazar, 2020).

2. Anilisis financiero del eslabon de agro transformacién de sacha inchi

Las estimaciones econdmicas del eslabon agro transformador de la cadena productiva se realizaron a partir
de los datos suministrados por los agroindustriales, tomando como promedio un rendimiento de 0.25 It. de
aceite por 1 kg de semilla, equivalente a 625 It. de aceite por hectarea de cultivo. Asimismo, los informantes
sefialados afirmaron que el costo de produccién de un litro de aceite de 48.000 COP (13.36 $) y un precio de
venta al consumidor de 160.000 COP (44.54 $). Los resultados indicaron que la distribucién de los costos
de produccién e ingresos por ventas se ubicaron en un 23% de costos y un 77% de ingresos (Tabla 4)

TABLA 4.
Indicadores financieros del eslab6n agro transformador de la cadena productiva de sacha inchi

Produccién de aceite de COP ($iha)
sacha inchi

Costos de produccidn 30.000.000
Ingresos por ventas 100,000,000
tilidad 70,000,000
Eentahilidad estatica 7%

Retorno de la 1.33
inversion-ROl

Costo jheneficio 232

Fuente: Elaboracién propia (2020)

Los datos de la Tabla 4 muestran una utilidad en la produccién de aceite de sacha inchi de 70 millones
de pesos por hectdrea (19487.75 $) y significativos indicadores financieros en la rentabilidad estdtica (70%),
ROI (1.33) y costo/beneficio (2.33)

La triangulacién tedrica de los hallazgos del eslabon agrotransformador se realizé con base a estudios
publicados de prefactibilidad de plantas para la extraccién de aceite de sacha, y en ningtn caso se alude
el aprovechamiento de la torta de la harina. Grandéz y Coronado (2015) en Pert determinaron que es
viable la obtencién comercial de aceite al obtener indicadores financieros de VAN de 97775760.06 nuevos
soles, TIR de 80% y un tiempo de recuperacion de la inversién econdmica es de 1.32 anos. En otro
proyecto Yépez (2018) obtuvo un VAN de S/. 62.017 y una TIR de 86.33%. En Colombia, Garavito
y Prieto (2020), establecieron la viabilidad de producir y comercializar aceite de sacha inchi obteniendo
estimando indicadores financieros de Valor Presente Neto de $ 2.613.009.295 COP y TIR del 138%.
Como se puede observar los estudios reportados coinciden con la investigacion en la obtencién de niveles
positivos y significativos de rentabilidad, retorno y beneficio de la inversidn. Ventura y Ruiz (2016), en
Pert, determinaron los costos de produccién del aceite de sacha inchi estableciendo los efectos del control,
distribucion de los costos de las materias primas, recursos humanos y horas-maquina sobre la rentabilidad.
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En la produccién de torta de sacha inchi (harina), como el subproducto principal del proceso de
bioingenieria de las semillas, los agro transformadores consultaros han determinado un rendimiento en
planta de 0.75 kg por kg de semilla, un costo de 9.600 COP por kg (2.67 $) y un precio de venta de 19.000
COP por kg de torta (5.29 $). Los indicadores financieros de la torta de sacha (Tabla 3 afio 2) establecieron
una utilidad por hectdrea de 17.625.000 COP (4906.74 $), 49% de rentabilidad estética, -0.02 de ROI y
relaciéon de costo-beneficio de 0.98 (Tabla 5).

TABLA 5.
Indicadores financieros de la produccion de torta de sacha inchi

Torta de sacha inchi CCP ($tha)
Costos de produccidn 12,000,000
[1gresos por ventas 25 625,000
Utilidad 17.625.000
Rentabilidad estatica 49%
Retorno de la inversion-RECI - 002
Costo [heneficio 098

Fuente: Elaboracién propia (2020)

En la constratacién tedrica de los resultados de la investigacion, con respecto a los obtenidos en otros
estudios no se encontraron, en las bases de datos consultadas, publicaciones referidas al anlisis financiero de
los procesos de bioingenieria para la produccién de torta de sacha inchi, éstas en su mayoria se ubican en el
drea de la alimentacion humana y animal.

3. Andlisis financiero del eslabén de la comercializacién de productos de sacha inchi

En este eslabon de la cadena productiva se tomaron los precios de compra de los productos aportados por
los propietarios de tiendas naturistas de la ciudad de Cticuta, quienes adquieren los productos de sacha inchi
en las empresas de bioingenieria de la regién y a nivel nacional. En el caso del aceite la botella de 250 ml se
adquiere en un promedio de 19.000 COP la unidad (5.29 $) y el precio de venta al cliente fue de 35.000
COP (9.74$), estableciéndose una rentabilidad estatica del 46%, ROI de -0.16 y relacién costo-beneficio de
0.84. La torta de sacha inchi se compra en 12.000 COP/kg (3.34$) y de venta de 35.000 COP/kg (9.74$),
arrojando una rentabilidad estdtica del 66%, ROI de 0.92 y relacion costo-beneficio de 1.92 (Tabla 6)
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TABLA 6.
Indicadores financieros de la comercializacién de productos de sacha inchi

Aceite (250

i) COP ($)
Precio de compra 19.000
Precic de venta 25000
Utilidad 15,000
Rentabilidad estatica 46%
Eetorno de la inversion -0.16
Costo [ eneficio 0.84
Torta de sacha inchi (ag)

Precio de compra 12.000
Precic de venta 25000
Utilidad 22.000
Rentabilidad estatica EE%
Eetorno de la inversion 0.9z
Costo [ eneficio 1.92

Fuente: Elaboracién propia (2020)

En este eslabén de la cadena productiva de sacha inchi no se encuentran referentes de estudios publicados
para el andlisis financiero de la comercializacién del aceite y torta de sacha inchi a nivel de tiendas o sitios de
venta al menor. Es un tema de reciente introduccién que requiere de investigaciones que permita visualizar
en conjunto el comportamiento financiero de la cadena productiva de sacha inchi (Yépez, 2018). .

En los principales paises productores los productos derivados de sacha inchi se expenden en tiendas
naturistas y de autoservicios como semillas tostadas o aceite (Avila, 2019;Tito, L. y Bautista, E. 2009). En
la comercializacién de la cadena productiva de sacha inchi, Gémez y Montana (2019) en el departamento
del Meta, Colombia, afirman que los agricultores perciben por la venta de las semillas sin transformar entre
2.000 COP (0.56 $) y 6.000 COP (1.67 $) por kilogramo, existiendo una diferencia en la rentabilidad de
sacha inchi, con respecto al cultivo de coca, entre el 5% y el 10%, siendo, por lo tanto, una alternativa viable
en la sustitucion de los cultivos ilicitos.

CONCLUSIONES

Los datos de la investigacién son insumos preliminares para el desarrollo de investigaciones financieras
posteriores, dada la escasa informacién disponible en bases de datos, por su reciente introduccién como
cultivo comercial y énfasis académico en conocer las potencialidades fisicas y quimicas del aceite para la
produccién industrial y consumo humano.

En el componente financiero del eslabén de la produccién primaria de sacha inchi (Plukenetia volubilis)
se determiné que durante el primer afio los costos fueron mayores (69%) que los ingresos (31%) debido a
la fundacién del cultivo y crecimiento vegetativo de las plantas, requiriéndose una alta inversién inicial para
establecer la plantacién; en el segundo afo los ingresos estimados fueron del 68% y los costos el 32%. A partir
del segundo ano se estimaron indicadores financieros positivos en la produccion con rentabilidad estatica del
53%, ROI de 0.14 y C/B de 1.14, los cuales representan altos niveles de ingresos econémicos a nivel de los
agricultores, seguridad en el retorno del capital invertido y en la relacién beneficio-costo.

En el componente financiero del eslabén agro transformador para la extraccién de aceite y produccion de
harina torta de sacha inchi se determiné que en la extraccién de aceite el 77% son ingresos y el 33% son costos
y; en la produccién de harina el 66% fueron ingresos y un 34% de costos de produccion. Los indicadores
financieros son positivos y en promedio para los dos productos fueron de rentabilidad estatica del 60%,
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ROI de 0.66 y C/B de 1.66, los cuales representan altos niveles de ingresos econdémicos a nivel de los agro
transformadores, seguridad en el retorno del capital invertido y en la relacién beneficio-costo.

En el componente financiero de la comercializacién el margen de utilidad del aceite fue del 46% y de
la harina del 62%. Los indicadores financieros en promedio para los dos productos fueron de rentabilidad
estatica del 56%; ROI de 0.38 y C/B de 1.38, los cuales representan altos niveles de ingresos econdmicos a
nivel de los comercializadores, seguridad en el retorno del capital invertido y en la relacién beneficio-costo.

Los 3 eslabones de la cadena productiva de sacha inchi (Plukenectia volubilis) analizados muestran
indicadores financieros positivos y significativos para impulsar el desarrollo de este agronegocio en el
departamento Norte de Santander.

Es recomendable el desarrollo de investigaciones que atiendan los eslabones de bioingenieria y
comercializacién de la torta de harina de sacha inchi, es un producto, de acuerdo a los datos estimados, con
altos margenes de utilidad econémica.

Se recomienda realizar un analisis financiero de la cadena productiva de sacha inchi que incluya mayores
periodos de observacién de los eslabones para evaluar el comportamiento en los procesos de consolidacién
de la produccién, participacién de los actores de la cadena productiva y tendencias en el consumo.

Asimismo, se recomienda ampliar el ambito de los anélisis a otros departamentos del pais para comparar
los resultados y analizar el comportamiento nacional de los indicadores financieros de la cadena productiva
de sacha inchi.
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