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Abstract: In this research, Ecuadorian coffee exports are
analyzed since it is considered a non-traditional product of great
commercial value, as well as shrimp, fish and flowers, which are
products that are well received in the international market. The
objective of this work is to analyze how the competitiveness
of Ecuadorian coffee exports has evolved against Brazil and
Colombia in the periods 2008-2019, in addition to carrying
out a comparative analysis of coffee exports from Ecuador,
Colombia and Brazil to the U.S. market using indicators such as
export and import quotas, Balassa specialization and the intra-
product trade indicator. The results showed that Ecuador has a
reduced competitiveness due to the lack of strategies and low
productivity, in addition to low prices and poor training of
producers.
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I. INTRODUCCION

El café es sin duda la segunda mercancia comercializada en el mundo, solo por detras del petréleo. La industria
del café mueve en la actualidad 70.000 millones de ddlares al afio, cifra superada tnicamente por el petréleo
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en lo que se refiere a exportaciones a escala mundial. Su cultivo, procesamiento, comercio, transportacién y
mercadeo provee empleo a millones de personas alrededor del mundo (Pérez Soto, 2011). El café ecuatoriano
es uno de los cultivos més antiguos de la region, a la cual Ecuador comienza a darle mds importancia. El café se
ha convertido en uno de los bienes que se estan ofertando con més fuerza en el pais. Con las nuevas tendencias
de consumo de café y el potencial productivo ecuatoriano que permite la diversificacién de los bienes para
comercializar, el pais estd impulsando la produccién cafetalera para ofertarla a nivel nacional e internacional
(El Cafe Ecuador, 2020).

Al hablar de Brasil, se sabe que es el mayor comercializador de café a nivel mundial este pais produce
aproximadamente 55 millones de sacos anuales a nivel mundial. Para Brasil el café representa un papel
clave en la contribucién al PIB nacional. La agroindustria brasilera es responsable del 46% del total de las
exportaciones del pais ( Caldarell, 2019). Mientras que Colombia es el primer exportador de café, el café
colombiano es identificado como el mejor a nivel mundial. Este es 4cido, suave y con un aroma muy agradable,
esto contribuye para que el café sea uno de los productos agricolas que mayor consumo experimenta a nivel
mundial. ( Ocampo Lépez, 2017)

La industria del café a nivel internacional es muy competitiva, el precio establecido por la bolsa de valores
es muy volatil, y la oferta del producto es altamente dependiente de factores naturales, dificiles de controlar.
El comportamiento de la produccién del café en el Ecuador es fuertemente afectado por la dindmica del
mercado internacional. Su competitividad se ve afectada por la amplia oferta de parte de paises productores,
como Colombia, Brasil, Vietnam, Costa Rica, entre otros (Pozo Cadas, 2014).

El presente trabajo de investigacion busca constatar qué tan competitivas son las exportaciones del sector
caficultor ecuatoriano con respecto de aquellos paises que también tienen una alta participacién en los
mercados esta industria a nivel internacional como lo son: Colombia y Brasil.

El café representa uno de los productos mas importantes dentro de las exportaciones ecuatorianas y del
mundo, el grano de café Robusta se cotiza en Londres y el Ardbigo en Nueva York. La importancia del sector
café se manifiesta en el dmbito econdémico (genera ingresos y divisas a favor del Estado), social (creacién de
plazas de empleo) y ecoldgico (proteccion adistintos agro ecosistemas, preservacion de floray fauna). Ecuador
posee una gran capacidad como productor de café, convirtiéndose en uno de los pocos paises en el mundo
que exporta todos los tipos de café: ardbigo lavado, ardbigo natural y robusto (Anecafe, 2017). Los diferentes
ecosistemas permiten que los cultivos de café se den alo largo y ancho del pais, en la Costa, Sierra, Amazonia,
llegando a cultivarse en las Islas Galapagos.

En un estudio de Aries (2018) habla sobre los cafés especiales que proceden de Colombia en el contexto
internacional, presenta niveles de perdida de posicionamiento en el mercado, lo cual indica que se debe
realizar esfuerzos adicionales para recuperar nombrada participacion y generar un prestigio superior, que
permita que los mercados consumidores en el 4mbito experiencial, los resultados demuestran que la
produccion nacional ha crecido considerablemente, debido a las mejoras tecnoldgicas y en la productividad
de los cultivos.

En la investigacién de Valencia (2015) nos cuenta independientemente del pais que se trate, que presenta
una problematica que se da en dos ejes principales; por un lado, de manera intrinseca, la situacién de la
enfermedad propia del cultivo: la roya, y, por el otro, el precio internacional derivado de la interacciéon de
oferta y demanda mundial. Se tiene la finalidad de realizar un anélisis comparativo en las exportaciones de
café usando indicadores para mediar la competitividad al mercado destinado.

Segiin Heredia Pérez (2009) en la investigacion determiné que la aplicacion del enfoque del indice de
competitividad revelada propuesto por Balassa, en el Pert, con la finalidad de determinar los productos
competitivos de esta region, aquellos productos con mds competencia en la region son: los platanos (guineos),
los mangos, los llamados esparragos, el café y por tltimo los pimientos secos. Haciendo asi dichas ventajas
competitivas se deben mayormente al menor precio de produccién y por ende las ventajas comparativas
provengan del suelo y el clima.
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Segun las investigaciones de Ulloa (2018) buscan identificar los productos agroindustriales con mayor
ventaja comparativa revelada de Colombia dentro de este acuerdo. Con este fin, se calculan mediante el indice
de competitividad demuestran que en los diferentes resultados para los paises miembros; se muestra que la
productividad del sector agroalimentario tiene relacion directa con la mejora de las ventajas de este sector en
los mercados internacionales.

Lajustificacién a realizar en esta investigacion es determinar las causas mds importantes por la cual el sector
cafetalero ecuatoriano mantiene una baja competitividad, lo que ha ocasionado que los créditos econémicos
para la gran mayoria de Productores sean bajos, al punto de poner en crisis al sector cafetalero

II. MATERIALES Y METODO

El método de investigacion es inductivo — deductivo, son estrategias de razonamiento légico, el inductivo
utilizo premisas particulares que llego a una conclusién general, y el deductivo uso principios generales llego
auna conclusion especifica.

En el método deductivo pasa de lo general a lo particular, de forma que partiendo de unos enunciados
de cardcter universal y utilizando instrumentos cientificos, se infieren enunciados particulares. Es decir,
El método deductivo permitié recolectar informacion existente sobre el sector cafetero, especialmente del
mercado estadounidense.

El método inductivo a diferencia del método deductivo es aquel que establece proposiciones de carcter
general obtenidos de la observacién y analisis de conductas particulares. Es decir, por medio de este método
mostré casos, hechos y fendmenos particulares de empresas relacionadas con la exportacion de café hacia el
mercado estadounidense y se determing las conclusiones para un futuro comportamiento.

Tipo de investigacion

Investigacion descriptiva: Segin Torres (2010). Una de las funciones principales de la investigacion
descriptiva de acuerdo con Bernal consiste en tener la capacidad de seleccionar aquellas caracteristicas o
aspectos fundamentales del objeto de estudio.

En este tipo de investigacion se determina las principales problemdticas sobre la competitividad de las
exportaciones de café en el pais. Una vez definidas demostré datos especificos con lo que se buscé por medio
de fuentes oficiales sobre la evolucién de las exportaciones de Ecuador, Brasil y Colombia que permitié
realizar un anélisis correspondiente determinando a su vez estrategias que proceden de otros paises para ser
mds competitivo en el mercado internacional.

Cuantitativa: Segin Galeano los estudios de tipo cuantitativo pretenden dar una explicacién a un
determinado fendmeno social a partir de una perspectiva externa y objetiva (Galeano, 2004).

Este tipo de investigaciones permitié ser exacto en la medicién o evaluacién del fenémeno de estudio a
través del uso de indicadores, obteniendo resultados exactos.

Cualitativa: Es un espacio en el andlisis de los problemas de una perspectiva social y cultural, adoptando
en un lugar preciso para ello diversos procedimientos, como el andlisis de contenido o el andlisis del discurso,
que permite un acercamiento a las formas de comunicacién y escudrina en la ideologia que se oculta tras el
lenguaje (Amezcua & Gélvez Toro, 2002).

Esta investigacion es cualitativa, se emple6 el uso de la documentacion que brindé estudios de estrategias
competitivas que establecieron tanto Brasil como Colombia provocando asi una disminucién de la
competitividad de las exportaciones del ecuatoriano, por lo tanto, fue recoleccidn de datos sin medicion
numérica.
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Técnicas de Recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos, recopilada mediante informacién a través de bibliografia de la web, libros,
paginas de entidades principales como Banco central del Ecuador (BCE), Banco Mundial (MB), CEPAL,
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversion
(Pro-Ecuador), Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, acuaculturay pesca,

Ane café, FAO.
Estadistica Descriptiva e Inferencial

En el presente estudio se aplicé: Indice de Ventaja Comparativa Relevada (IVCR), Cuotas de exportacién
(cmx) e importacién (cmi), Indicador de comercio intraproductor (BCR).

Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR)

El Indice de Ventaja Comparativa Revelada, tiene la funcién de comparar la participacién que posee un
producto en las exportaciones totales de la region, mediante la participacién que posee las exportaciones en
el mundo del producto en las exportaciones mundiales totales. EL IVCR por lo consiguiente siempre toma
un valor mayor a cero. Si se encuentra mayor que 1, la regidn tiene una ventaja comparativa en el producto,
ya que proporcionalmente exporta més de ese bien que el resto del mundo. Y si es menor que 1, indica que
la regién tiene una desventaja comparativa en el producto porque proporcionalmente exporta menos que el
resto del mundo (Balassa, 1965).

GE= [(Xij/an) (le/Xnm)]
GE= [(Mije/Mnje) (Mime/Mnme)]

Donde, (Exportaciones)

Xij: Valor de las exportaciones de la regién i del producto j

Xnj: Valor de las exportaciones mundiales del producto j

Xi: Valor de las exportaciones totales de la region i

Xnm: Valor de las exportaciones totales mundiales

Mije: valor de las importaciones estadounidense el producto i del pais j

Mnje: valor de las importaciones totales estadunidense del pais j

Mime: valor de las importaciones del producto i en los Estados Unidos importacién global del café
Mnme: valor de las importaciones totales en los Estados Unidos.

Cuotas de exportacion (cmx) e importacion (cmi)

Consiste en comparar el valor de las exportaciones de un sector en un pais determinado con el valor total de
las exportaciones a nivel mundial de dicho sector.

CMX = (%) 100 (1]
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Siendo X;; el valor de las exportaciones nacionales del sector i y X, el valor de las exportaciones mundiales
del sector i (US$).

De manera andloga, (Omana, Bustos, & Galindo) presentan la cuota de importacién al mercado
estadounidense:

CMI=(W) 100 (2]

Siendo Mi el valor de las importaciones estadounidenses del sector i provenientes del pais j y Mmi el valor
de las importaciones estadounidenses del sector i (USD).

Indicador de comercio intraproductor (BCR)

Se emplea para calcular el balance comercial relativo entre dos paises y permite analizar el grado de ventaja
comparativa que existe (Luna & Atencio, 2013) sefialan que es uno de los indices mas adecuados para explicar
la ventaja revelada entre dos socios comerciales.

_ Xj-Mijj

BCR= X+ 3

Donde X son las exportaciones del bien j realizadas por el pais i y M;; son las importaciones del bien j
realizadas por el pais i. Al igual que otros indicadores, los resultados son expresados entre -1y 1, siendo este
tltimo una senal de ventaja.

ITI. RESULTADOS

Evolucién Actual de las Exportaciones de Café de Ecuador, Colombia y Brasil.
Exportaciones del Café de Ecuador 2008-2019

Las exportaciones de café ecuatoriano durante el periodo 2008-2019, se puede observar en el Grafico N°1
una tendencia creciente hasta el 2011, y en el 2012 se registra una variacién negativa, a pesar de que en el afio
2013 incrementaron sus exportaciones su tendencia disminuye en los siguientes afnos hasta el 2019.
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GRAFICO N.° 1
Exportaciones Globales del Café de Ecuador Periodo 2008-2019
Elaborado por: Los Autores, 2021.

Con respecto al ano 2011 las exportaciones de café presentaron el afo con mayor crecimiento de
exportaciones con un 115.349 miles de ddlares es decir una tasa del 105% , en cuanto al afo 2012 las
exportaciones de café cayeron a 5.188 miles de délares a una variaciéon negativa del -35%, para el 2015 las
exportaciones fueron de 19.858 miles de délares, teniendo asi una variacién negativa de -21%, mientras que
en el 2016 las exportaciones de café fueron de 19.020 miles de délares a una tasa de -40% esta caida de
exportaciones se debe a altos costos de industrializacién y a la baja productividad del campo.

En el ano 2017 las exportaciones fueron de 17.494 miles de délares con una tasa negativa de -8%, mientras
que en el ano 2018 las exportaciones que realizaron fueron de 13.784 miles de ddlares con una reduccién del
-2% finalmente para el ano 2019 las exportaciones presentaron un fuerte decrecimiento de 29.240 miles de
délares con una tasa de -3%.

Principales Mercados de Exportacién del Café de Ecuador

Los principales destinos de exportacién del café de Ecuador en el ano 2019, se puede observar en el grafico
N°2, en el cual Colombia se ubica en el primer lugar como uno de los principales consumidores de café con
una cuota de participacién del 49% de las exportaciones totales, en comparacion al afio 2018 se muestra
una disminucién con un 12% de participacién en el mercado. En segundo lugar, se encuentra Francia con el
10% de, participacion, presentando un aumento de 12% con respecto al 2018, en tercer lugar, encontramos a
Japén al igual que Francia con el 10% en participacién en el afio 2019, a diferencia del 2018 la cual se obtuvo
un aumento con una participacion de 12%. En cuarto lugar, tenemos a Alemania con un 6% de participacion
en el periodo 2019, presentando un aumento en el 2018 con una participacién de 14%, en quinto lugar,
tenemos a Estados Unidos como consumidor de café con el 8% de participacién en el 2019, mientras que
en el 2018 lidero en participacién con un aumento de 19%. Finalmente, la participacidn a otros destinos
registro un 17% en el 2019 mientras que en el 2018 fue de 31%.
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GRAFICO N.° 2
Participacion del mercado de Ecuador

Elaborado por: Los Autores, 2021.
Fuente: Trade Map

Exportaciones del Café Ecuatoriano Hacia el Mercado Estadounidense

Estados Unidos es el mayor importador de café en el mundo, sin embargo, el café ecuatoriano también
se exporta a los EE.UU., aunque en cantidades muy pequenas. Segtin BCE en el periodo 2008-2019 se
determina una tendencia decreciente al momento de exportar a EE.UU. como se muestra en el Grafico N°3.

En el afio 2008 las exportaciones de Ecuador hacia Estados Unidos fueron de 5.347 mil ddlares, en cuanto
para el afio 2009 la exportaciones crecieron en 9.093 miles de délares teniendo asi una variacién positiva de
94% , para el afio 2010 subieron las exportaciones de café en 13.299 miles de ddlares, lo que representa una
variacién de 46%, de la misma manera que en el afio 2011 las exportaciones a estados unidos aumentaron el
doble con un valor de 21.640 provocado asi una variacién positiva considerada para ecuador la cual fue 63%.

Enelano 2012 las exportaciones de Ecuador hacia el mercado de EEUU comenzaron a decaer con un valor
de 8.008 miles de délares, lo cual represento una variacién negativa del -63% ya que no exportaba todas las
variedades de café, en cuanto al 2016 las exportaciones hacia el mercado de estados unidos fueron de 12.706
miles de délares, con una variacién positiva del 33% debido a su aroma, sabor, textura y color agradan al
paladar, en el 2017 las exportaciones bajaron a 7.252 miles de délares con una variacién del -43% debido a
altos costos de industrializacién.
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GRAFICO N° 3
Exportaciones del Café Ecuatoriano Hacia el Mercado Estadounidense
Elaborado por: Los Autores, 2021.

Exportaciones del Café de Colombia 2008-2019

Las exportaciones mundiales del café colombiano durante el periodo 2008-2019 representaron una
tendencia creciente y decreciente en ciertos periodos como se muestra en el Grafico N°4.
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GRAFICO N° 4
Exportaciones Globales del Café de Colombia Periodo 2008-2019
Elaborado por: Los Autores, 2021.

En el afio 2008 las exportaciones de café correspondieron a $1.917.333 para el afio 2009 disminuye en
$1.574.711 es decir una variacién negativa de -18% debido a las temperaturas de las regiones y la crisis
internacional que surgié desde el 2008.

Para el ano 2012 las exportaciones de café registraron una reduccién que fue de $1.956.066 con una
disminucién negativa de -26% debido a las lluvias y el exceso de humedad observado en las regiones cafeteras
a finales del 2011.

En los tltimos afios 2018 las exportaciones de café fueron de $2.335.423 millones de ddlares con una
variacién negativa del -65% a causa de las lluvias y nubosidad en las principales zonas de cosecha y finalmente
en el ano 2019 las exportaciones del café colombiano aumentaron a $2.363.170 con una variacién del 1%.

Principales Mercados de Exportacién del Caté de Colombia

En el gréfico N°5 se puede observar en el periodo 2019 que el café colombiano se exporté un 76% a Estados
Unidos quien se consolido como el principal socio comercial del café colombiano. En comparacién al
afio 2018, se pude observar un leve aumento del 1%, como segundo tenemos a Alemania con el 14% de
participacién de exportaciones en el 2019, a diferencia del 2018 se muestra una disminucién del 13% en
participacién. En tercer lugar, tenemos a Japén con el 13% de participacion, mientras que en 2018 fue de
14%, como cuarto lugar tenemos a Canadé con una participacion de 13% manteniéndose igual que el afio
anterior, como quinto lugar tenemos a Bélgica con el 9% de cuota de exportaciones igual sin variacién en el
afio 2018. Finalmente, la participacién a otros destinos registré un 10%.
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GRAFICO N° 5
Participacion del Mercado de Colombia

Elaborado por: Los Autores, 2021.
Fuente: Trade Map

Exportaciones del Café Colombiano Hacia el Mercado Estadounidense

Las exportaciones del café colombiano hacia el mercado de estados unidos durante el periodo 2008- 2019,
se puede observar en el Grifico N°6 donde se observa una tendencia creciente y pequefas tendencias
decrecientes en ciertos periodos.
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GRAFICO N°6
Exportaciones del Café Colombiano hacia el Mercado Estadounidense
Elaborado por: Los Autores, 2021.

En el 2008, las exportaciones colombianas de café hacia estados unidos fueron de $716.563 miles de
délares, mientras que el 2019 fueron de $677.021 con una variacién de 6%, mientras que en el afio 2010 las
exportaciones de café colombiano fueron de $760.847 a una variacion positiva de 12%.

En el 2013 las exportaciones fueron $842.969 con una variacién de 3%, a diferencia del ano 2014 las
exportaciones hacia Estados Unidos por parte de Colombia fueron de $1.036.827 millones de délares,
teniendo asi una variacién positiva de 23%, en cuanto al ano 2015 las exportaciones se mantuvieron casi igual
en un $1.074.466 millones de délares provocando asi una variacion positiva de 4%, en el afio 2016 Colombia
se exporto 1.024.804 millones de délares logrando asi una variacion negativa de -5%, para el afio 2017 las
exportaciones fueron de $1.024.804 millones de ddlares, con una variacién positiva del 12%, en el ano 2018
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las exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos se mantuvieron con un valor de $1.058.089 millones de
délares, con una variacién negativa de -8%, finalmente en el ano 2019 las exportaciones del café colombiano
hacia EEUU fueron de $1.053.044 millones délares con una variacién del 1%.

Exportaciones del Café de Brasil 2008-2019

En el Grifico N°7 se puede observar las exportaciones mundiales del café de Brasil durante los periodos
2008-2019 los cuales presentaron una tendencia creciente y decreciente.
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GRAFICO N°7

Exportaciones Globales del Café de Brasil Periodo (2008-2019)
Elaborado por: Los Autores, 2021.

En el afio 2011, las exportaciones de café brasilero aumento el doble $8.026.399 lo que representa una
variacion positiva de 54%, de igual manera en el 2012 el sector cafetero bajo sus exportaciones a $5.740.32
debido a las lluvias lo cual hicieron un freno a la produccién y se exportaba menos cantidad de café, lo cual
represento una variacion negativa de -28%.

En el 2015 las exportaciones se redujeron a $5.565.582 millones de délares lo que represada una variacién
negativa de -8% debido a la sequias que se provocaban haciendo que se exporte menos, en el 2016 se
mantuvieron casi iguales con una exportaciéon de $4.855.884 millones de délares, lo cual represento una
variacién negativa de -13%, el 2017 Brasil exporté $4.613.488 millones de ddlares con una tasa negativa de
-5%, debido a las malas condiciones climaticas.

Principales Mercados de Exportacién del Café de Brasil

En el Grafico N°8 en el periodo 2019 el café brasilero fue exportado en un 66% a Estados Unidos quien se
ha mantenido como primer socio comercial en el mundo. En comparacidn al ano 2018, se puede observar
una baja en 56% en la participacién de las exportaciones. En segundo lugar se encuentra Alemania con un
57% de la participacién a comparacién en el 2018 que obtuvo una reduccién de un 54% de la participacion.
En tercer lugar, tenemos a Italia con el 34% de participacién en el 2019, mientras que el 2018 se redujo con
una participacién del 33%, en cuarto lugar, tenemos a Italia con una participacion de 25% con respecto al
2018 disminuye 1%, como quinto mercado tenemos a Bélgica con el 25% de la participacién en el 2019, con
respecto al 2018 cuenta con una participacién del 22%, finalmente, la participacion a otros destinos registrd
un 27% en el 2019, mientras en el 2018 en un 10%.
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GRAFICO N°8
Participacion del Mercado de Brasil

Elaborado por: Los Autores, 2021.
Fuente: Trade Map

Exportaciones del Café de Brasil Hacia el Mercado Estadounidense

Brasil el mayor productor de café del mundo, las exportaciones del café brasilero hacia el mercado de Estados
Unidos en el periodo 2008-2019, se tornaron crecientes y decrecientes en ciertos periodos como se puede
observar en el Grafico N°9.

Exportaciones de Brasil hacia el mercado Estadounidense
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GRAFICO N.° 9
Exportaciones del Café Brasilero hacia el Mercado Estadounidense
Elaborado por: Los Autores, 2021.

En el ano 2008 las exportaciones hacia Estados Unidos por parte de Brasil fueron de $729.436, mientras
que para el afio 2009 fue de $739.653, comenzando asi con una variacién negativa de -17.

Para el 2014 las exportaciones hacia el mercado estadounidense aumentaron el doble en $1.200.508 con
una variacion positiva de 34%, en el 2015 Brasil exporto café en $1.184.673 hacia el mercado de Estados
Unidos, lo cual logro unas variacién negativas en -1%, debido a cambios climéticos que se dieron, los cuales
afecto al grano del café, en el 2016 las exportaciones disminuyeron en $943.65 hacia estados unidos, lo cual
representd una variacién nuevamente negativa la cual fue de -20%, para el 2017 Brasil exporto hacia estados
unidos $921.697, con una variacion negativa de -2%, en el 2018 vemos que la exportaciones disminuyeron
nuevamente el doble de lo que habia exportado el afio anterior con un valor de $775.457 por lo que le llevo
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a tener una variacién negativa de -16%, finamente para el 2019 vemos que las exportaciones se recuperan en
$905.998 logrando asi una variacién positiva en ese tltimo afio lo cual fue de 17%.

Determinar el Nivel de Competitividad del Café Ecuatoriano en el Mercado
Estadounidense con Respecto a Colombia y Brasil

Mediante el uso de los indicadores de ventaja comparativa se busca evaluar y analizar la competitividad de las
exportacionesy su evolucién de acuerdo con la demanda del mercado estadunidense en el periodo 2008-2019.

—4—ECUADOR —M—COLOMBIA BRASIL
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) GRAFICO N.° 10
Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) a nivel mundial (2008-2019)
Elaborado por: Los Autores, 2021.

De acuerdo con los resultados, aunque los tres enfocan sus exportaciones al pais de estados unidos,
podemos ver que Colombia y Brasil han mantenido ventaja sobre todo a partir del 2008 con un indice de
promedio de 37,4y 15,2. De acuerdo con los resultados obtenidos, Ecuador ha presentado una disminucién
en la competitividad de las exportaciones de café con una tendencia negativa, si bien en el tnico ano donde
se observa un ligero aumento es en el ano 2011 con un indicador de 2,62. En términos generales, las
exportaciones del café han disminuido, generando poco margen competitivo para los otros paises, esta baja
competitividad depende de aspectos tecnolégicos, climaticos, laborales e incluso politicos.

Por otro lado, esta Colombia como exportador de café, la competitividad que presenta es alta; no
obstante, ha sabido mantenerse, representado el mayor indicador en el ano 2016 con un valor de 41,6.
Esta también Brasil como exportador de café, la competitividad del comercio de café en estd creciendo
considerablemente; como Colombia, una de sus principales ventajas comparativas es la posicion geografica,
al trabajo de los productores que unidos con la Federacién Nacional de Cafeteros han permitido desarrollar
nuevos programas de comunicacién, con respecto a sus principales destinos como lo es Estados Unidos,
donde esté fortaleciendo su presencia.

Los calculos obtenidos para el IVCR importaciones, para los afios en estudio han sido variantes, donde
se observa que Ecuador muestra una baja ventaja comparativa frente a los otros paises. Como primer pais
estudiado tenemos a Colombia, seguido de Brasil y por tltimo a Ecuador.
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Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) 2008-2019, en el Mercado de Estados Unidos
Elaborado por: Los Autores, 2021.

Podemos ver que Colombia en el 2008 tuvo una ventaja comparativa menor que 1, inico afio que presento
un baja de importaciones de café en el mercado de Estados Unidos esto se debié a que el comportamiento de
los precios internacionales del café, ain en los meses en los que la incertidumbre fue mayor tras el desplome de
los mercados financieros mundiales, desde ahi para el ano 2010 hasta el 2019 ha ido creciendo considerable,
lo cual ha portado una competitividad alta frente a los otros paises estudiado, se encuentra también Brasil
con una competitividad baja del 2008-2009 con valores de 12,33 y 1,4 la cual fue mayor que 1 debido a
sobrevalorizacién de la moneda nacional — el Real — en relacién al délar, con sus nefastos impactos sobre
los sectores exportadores, para el afio 2011 al 2015 se observa una crecimiento en la ventaja comparativa,
volviendo a disminuir el 2017-2018 por problemas climaticos que enfrenta este pais, por ultimo Ecuador
donde se muestra que tiene una baja ventaja comparativa frente a los otros paises siendo el 2010 y 2018 los
afo més bajo con unvalorde 0,21y 0,12, por problemas de diferencial de precios, baja produccién nacional , la
falta de entendimiento sobre la productividad del campoy el desabasteciéndose aun més la industria nacional.

TABLA N.1
Participacion en las Exportaciones del Mercado Mundial
y de las Importaciones en el Mercado Estadounidense (%)

ATl ECUADORE COLOMELA ERASIL
CME CMI CME CMI CME  CMI

2008 011 014 3,82 1363 13,17 1826
2003 0,24 0z4 7,82 1896 1582 2041
2010 0,23 0z 799 1756 21,72 2398
2011 0,32 0z8 7,32 17,20 2210 2548
201z 0,23 0,13 588 1372 17,27 2074
20132 0,10 0,19 BEl1 17,393 1582 2031
2014 0,08 0.zl 303 1372 1347 22581
2015 0,07 0,18 8,27 2083 17,85 22,73
2016 0,06 025 8§11 13984 1593 1317
2017 0,05 016 77z 2040 1384 17,18
2018 0,05 003 7,33 2086 1372 1654
2013 0,10 0oz 770 2077 1483 1835

Elaborado por: Los autores, 2021
Fuente: Trade Map
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Participacion en las Exportaciones del Mercado Mundial

De acuerdo con la tabla 1 se evidencia la evolucién de las cuotas de exportacién de Ecuador, Colombia y
Brasil en el periodo 2008-2019 donde se puede observar que las exportaciones de café en el mundo han
perdido competitividad en los ultimos anos especialmente Ecuador. El caso particular de Ecuador muestra
una pérdida de 0,01, mientras que Colombia y Brasil se muestran competitivos en cuanto a participacion,
Brasil tiene un valor de 4.43% mientras que Colombia perdié més de 3 puntos porcentuales, siendo Brasil el
que se mantiene constante en participacién en el mercado cafetalero internacional.

Participaciéon de las Importaciones en el Mercado Estadounidense

En orden descendente, Brasil mantiene la mayor competitividad en el mercado de importaciones de Estados
Unidos de América, dado que un promedio de 20.52% del valor de las importaciones, seguida de Colombia
que participa con 18.92% promedio y finalmente Ecuador que apenas alcanza 0.22%. La explicacion a este
fendmeno puede centrarse en los pronésticos hechos por Amecharé, Trade Map centradas en la produccion
cafetalera de Ecuador afectada directamente por los altos costo para industrializar su produccidn, el climay
continuas lluvias que provocan la caida de la flor y, por ende, el deterioro de la planta; por ende, esta situacion
inclina las preferencias por otros proveedores de café.

TABLA N. 2
Indicador de Comercio Intraproductor (2008-2019)

Paises 2008 2009 20102011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ecuador 0,74 0,83 0,74 0,31 08 0,79 091 0,82 0,83 0,82 0,51 08
Colombia 0,98 0,9 0,82 0,88 0,84 0,95 0,97 0,899 0,99 0,98 0,92 0,54
Erasil 1 0,99 0,99 0,93 0,92 0,99 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97

Elaborado por: La Autora, 2021
Fuente: Trade Map

También conocido como Balanza Comercial Relativa (VCR). Refleja la relacién de la balanza comercial
neta y el flujo total de importaciones y exportaciones. Para los tres paises, el comportamiento del indice
fue positivo, esto refleja que se exporta més hacia Estados Unidos de lo que se importa de dicho pais, sin
embargo, vemos que Ecuador ha sido estable en términos globales, con excepcion del afio 2012, Ecuador ha
presentado un saldo positivo en todo el periodo de anlisis con una variacién diferenciada en el afo 2019
con 0.6 unidades. A causa del clima, ya que hubo mucha sequia en el 2018, sus exportaciones se redujeron a
USD 9,243 en comparacién a USD13, 784 del ano anterior.

Comparar Estrategias Competitivas que Aplica Ecuador para el Posicionamiento
Internacional del Café con la que Emplea Colombia y Brasil

De acuerdo a la tabla N.3 se puede observar las diferentes estrategias competitivas que tienen Ecuador,
Colombia y Brasil.
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TABLA N°3
Estrategias y Acciones Competitivas que Tienen Ecuador, Colombia y Brasil

Estrategia de Estrategia de Estrategia de Erasil
Ecuador Colormnbia
Ane café realiza  Reducen €] tiempo  Creacion del
anualmentes &l de inspeccidn de la  proyecto
concurso Taza mercarncia GeosSafras, basado
Dorada, en donde  importada v 211 IMONitorear
se califican exportada, de 24 satelitalmente el
rmuestras de cafés horas a 15 minutos progreso v
de productores cobertura de las
participantes sobre plantaciones de
la calidad del varios productos
producto agricolas del pais
Mantiene acceso a  Lider en el Lider en el
toda la cadena de  establecimiento de  establecimiento de
café COMNVEnios CONVErios
internacicnales del  internacionales del
café cafe
Permanente La oferta total de Mapa genético
inversion en Colombia es iy hecho por Brasil
tecriclogia en este  relevante para la
sector Conservacion de
dichos sobreprecios
Adopcidn del ddlar Colombia Erasil cuenta con

estadounidense unicamente trabaja un cluster
con la bolsa de

Muewva Yorlk
Ecuador es uno de Politicas empleadas Las exportaciones
los paises que por la Federacion  de cafés
produce café de MNacional de diferenciados
calidad v de buen Cafeteros
arorma 1o
Foca dependencia  Diplomacia Erasil procedid a
de agroquimicos  sanitaria y Supririr
cormnercial regulaciones y
controles de
produccion.
Cuenta con Foses politica, Inversion en
créditos para los  monetaria propia,  tecriologia para
agricultores como 1o cual permite apoyo de los
loes la CCMA devaluar la cafetaleros del
monedada para asi sector brasilero
paises
internacionales

rporten] sin
problerma el cafe

Elaborado por: La Autora, 2021
Fuente: Sitio Web

Una de las estrategias que usa el Ecuador para ser competitivo tanto en el mercado estadounidense como a
nivel mundial es comercializar sus productos de mejor calidad ya que por medio del gremio conocido como
Ane café que realiza anualmente el concurso Taza Dorada, este concurso consiste en seleccionar el café de
mejor calidad tanto el sabor como el aroma.

Mientras Colombia una de sus estrategias que mds resalta son los acuerdos comerciales que obtienen
con ciertos paises, uno de esos es el mercado estadounidense que permiten ingresar al café colombiano
sin restricciones comercial, haciendo que los precios del café de dicho pais sea mas barato lo cual hace
més competitivo frente a sus competidores, otra de las estrategias mas relevante que implemento la
federacion nacional de cafeteros en Colombia fue politicas que se encarga de combatir enfermedades y plagas
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mediante asistencia técnica y financiero. Colombia ha demostrado estrategias de diversificacién de cosechay
agroturismo lo cual hace que sus ingresos sean cada vez mejores. Colombia a nivel mundial las exportaciones
de café son muy demandadas debido al precio muy barato en el mercado internacional esto se debe que
Colombia cuenta con moneda propia lo cual pueden devaluar su moneda haciendo que sus exportaciones
sean a un mejor precio a diferencia de sus competidores.

Una de sus mejores estrategias es la llamada diplomacia sanitaria la cual atiende a diferentes acciones como
identificar los mercados con potencial exportador, trabajar de la mano de autoridades sanitarias para asi
atender requerimientos sanitarios, fitosanitarios y de inocuidad priorizando asi la oferta exportable en el
mercado y no en el producto.

Por tultimo, tenemos a Brasil que procedié a suprimir regulaciones y controles a la produccién y
exportacion, desmantelo los impuestos alas exportaciones, y acabo con el instituto brasilenio del café. Este pais
es el principal productor de café a nivel mundial debido que presenta un modelo descentralizado regido por
el mercado y una estrategia de bajos costos, multiples tipos de café y fomento a la demanda local. Brasil cuenta
con inversiones tecnoldgica para la produccién del café con el fin de tener un buen control en la cosecha con
el fin de obtener un producto de mayor calidad.

Una de las estrategias en el café brasileno es que cuenta con un cluster solido lo que lo ha permitido ser
competitivo en industrias relacionadas como maquinarias. Brasil cuenta con estrategia de producir mayor
cantidad de café diferenciados debido que Estados Unidos es uno de los paises que demanda mayor cantidad
de café diferenciados y en actualidad es el principal pais de exportar cafés diferenciado a dicho mercado por
su mejor calidad de café.

IV. DISCUSION

En esta investigacion se pudo determinar que Ecuador carece de algunos factores para ser competitivos en la
exportacion de café, ya que carece de un buen manejo del cultivo, baja productividad, carencia de tecnologia,
bajos precios en el grano esto ha hecho que Ecuador no exporte café en mayor cantidad, pero si en otros
productos agricolas.

En un estudio de Aries (2018) de los cafés especiales que proceden de Colombia en el contexto
internacional presenta niveles de pérdida de posicionamiento en el mercado, lo cual indica que se deben hacer
esfuerzos adicionales para recuperar dicha participacién y generar un prestigio superior, que permita que los
mercados consumidores en el 4mbito experiencial, los resultados demuestran que la produccién nacional
ha crecido considerablemente, debido a las mejoras tecnoldgicas y en la productividad de los cultivos. Para
que Ecuador sea un pais competitivo se recomienda que cuente con una mayor participacién en el mercado
internacional, convenios internacionales del café y creacién del proyecto GeoSafras, proyecto creado para
monitorear satelitalmente el proceso de coberturas de las plantaciones de los productos agricolas.

En la investigacion de Valencia (2015) y nos habla independientemente del pais que se trate, realizar
un anélisis comparativo en las exportaciones de café¢ usando indicadores para mediar la competitividad al
mercado destinado.

V. CONCLUSION

Desde 2011, las exportaciones de café han estado en permanente declive. La mayor caida fue entre 2012 y
2013 con una disminucién del -61%, mientras que el unico afio de crecimiento fue en 2011 con un valor de
$115.349. En el 2019, Ecuador exporté 1.858 toneladas, es decir, menos del 60% de lo que vendié en 2018.
Mientras que en Colombia se observa que en el 2008 al 2019 ha tenido variaciones positivas y negativas, el
tinico afo en donde se observa una variacién negativa fue en el ano 2009 esto se debid a problemas como
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fue, las condiciones climdticas, el nivel de la fertilizacién y renovacion de la caficultura colombiana. Por
tltimo, esta Brasil en los anos 2008 al 2011 las exportaciones aumentaron siendo el 2011 el afio con mayores
exportaciones a nivel mundial con una cantidad de $8,026.399 debido a que posee un sabor achocolatado,
excelente calidad de grano, de ahi en adelante desde €] 2012 al 2019 las exportaciones se han mantenido con
variaciones positivas y negativas.

De los paises que se analizaron, Colombia se muestra como el principal socio a nivel de exportaciones e
importaciones, ya que si bien sabemos Colombia tiene una industria cafetalera que ha logrado ser que se
reconozca y ser denominado origen del producto, diferenciando y protegiendo de este modo su industria y
favoreciendo su preferencia en el mercado estadounidense, el café colombiano cuenta con una amplia ventaja
comparativa en EEUU, la han mantenido a lo largo de los anos y son pocos aquellos que se han reducidos.
Sin embargo, esta Brasil como segundo socio, que si bien podemos observas tiene una diferencia minima que
Colombia, por ello este pais también es considerado como un mejor exportador e importado al igual que
Colombia y por ultimo Ecuador que sin duda alguna no ha tenido una buena racha en estos tiempos, ya que
muy poco el café ecuatoriano es exportado e importado por el mercado estadunidenses.

Las estrategias implementadas de Brasil y Colombia son estrategias muy similares a diferencia de las
estrategias implementadas que tiene el Ecuador, que cuenta con una menor participacion en el mercado
internacional en cuanto a café, a pesar de eso Ecuador es uno de los paises con mayores productos agricolas
de exportacién como el cacao, banano y flores que a nivel mundial son muy reconocidos y a su vez lideres en
las exportaciones agricolas.
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