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Resumen: Socialmente se ha reflexionado sobre las
competencias que demanda la universidad que deben de los
profesionales. Son estas reflexiones y demandas las que han
llevado las universidades a repensar sobre el curriculo con el
que forman a los profesionales. Debido a esta realidad y el
compromiso social de las universidades, en concreto las ptblicas,
es que en Nicaragua se estd viviendo un proceso de revision
profunda y asertiva en cuanto a los planes de estudio con los que
se forman a los futuros docentes. En este articulo se expresardn
los acuerdos a los que han llegado las cuatro universidades
publicas adscritas al Consejo Nacional de Universidades (CNU)
con el fin de armonizar el curriculo que da lugar a la formacién
académica de los docentes de educacién media. Asimismo, se
explicard, como perspectivas a futuro, los aciertos y avances que
favorecerdn la educacién 60 nacional. Se destaca en particular
la articulacién entre dos sistemas de educacién (Ministerio de
Educacién-Universidad) en pro de desarrollar las competencias
requeridas de un buen docente.

Palabras clave: armonizacién curricular, desarrollo curricular,
educacién nacional.

Abstract: Socially, it has been reflected on the competences
that the university demands from professionals. It is these
reflections and demands that have led universities to rethink
the curriculum with which they train professionals. Due to this
reality and the social commitment of the universities, specifically
the public ones, Nicaragua is experiencing a process of in-depth
and assertive review regarding the study plans with which future
teachers are trained.This article will express the agreements
reached by the four public universities attached to the Consejo
Nacional de Universidades (National Council of Universities)
CNU, to harmonize the curriculum that gives way to the
academic training of high school teachers. Likewise, the successes
and advances that will favor national education will be explained
as prospects. Particularly noteworthy is the articulation between
two education systems (Ministry of Education-University) to
develop the skills required of a good teacher.

Keywords: curricular harmonization, curricular development,
national education.
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1. INTRODUCCION

Las universidades nicaragiienses, donde se forma a docentes que se desempenan en el nivel de secundaria
(cuatro universidades publicas adscritas al CNU: UNAN-Managua, UNAN- Leén, BICU y URACCAN),
han emprendido un proceso de armonizacién curricular que da lugar a una nueva formacién, a procesos de
movilidad nacional e internacional tanto de estudiantes como docentes, en tanto las potencialidades de las
instituciones hardn una sinergia capaz de entrar en momentos de mejora continua de la educacién en el pais.

Por otro parte, se explicard como perspectivas a futuro los aciertos y avances que favoreceran la educacion
nacional. De esto se destaca en particular, la articulacién entre los sistemas de educacién (MINED-
Universidad) en pro de desarrollar las competencias requeridas de un buen docente.

2. ARMONIZACION CURRICULAR

Armonizacién, es un término que se ha acunado en la terminologia pedagdgica a partir de los procesos de
internacionalizacién (derivado de procesos de regionalizacién mediante instancias como el CSUCA), que
las instituciones de formacidn superior alientan ¢ impulsan como método para actualizar las curriculas, la
investigacion y hacer pricticas extensionistas externas (Escobar, Videa y De Armas, 2019). Existen varias
experiencias de armonizacién (de instrumentos, de enfoques, de procedimientos, de fines, de actores, etc),
(AECID, 2016), no obstante, la que se requiere para lograr la integracién curricular entre universidades es la
armonizacidn entre actores la cual lleva hacia las demds en diferentes niveles.

La armonizacién curricular es un proceso en el cual se alcanza un nivel profundo de acuerdos (Feldstein,
2000), en términos educativos, entre universidades tanto a nivel de un pais como a nivel internacional. Es
decir, para armonizar curriculos las autoridades universitarias deben asumir de manera decisiva el fin comtn
de tener curriculos integrados pero respetando las particularidades institucionales y las caracteristicas de las
sociedades regionales a las cuales responden los planes de estudios de las instituciones.

En consecuencia, la armonizacién curricular establece una cierta convergencia entre diferentes curriculas.
En esta conjuncién armonizante pueden ser objeto de armonizacién, esto es; “armonizacién (...), en la
duracién de los estudios, en los contenidos minimos, en los niveles de profundizacién en cada nivel de
estudios, en la unidad de medida del esfuerzo que requiere el aprendizaje (...), en la calidad de garantia de los
programas (...), (Videa, Escobar y De Armas, 2019).

El proceso de armonizacién de las carreras de educacion de las cuatro universidades publicas del pais
requiere de una serie de procedimientos que permitiran la sistematicidad y la integracién de los saberes de los
estudiantes en la busqueda de responder a las demandas sociales del pais. Por ello, en el Paso a Paso para la
claboracién del curriculum armonizado para desarrollar competencias (2019) se expresa que la armonizacién
de los curriculos de las carreras de educacién en las universidades del pais es una necesidad orientada a la
formacion de calidad consensuada a la sociedad nicaragiiense. Esta parte de la apropiacion de un curriculo
para desarrollar competencias encaminado a lograr la sistematicidad e integracién de todos los componentes
y actores del mismo.

Por otro lado, para lograrse lo anterior se visualiza el desarrollo de acciones orientadas sobre la base
y fases de la investigacién accidon educativa. Es decir, con base en esta debe planificarse cuidadosamente
el acompafamiento a cada una de las acciones y etapas que se desarrollardn en cada una de las carreras
que armonizardn los curriculos. De esta manera se posibilitara que los docentes y dirigentes se involucren
objetivamente en la mejora de los procesos educativos que tienen como fin principal la mejora de los
aprendizajes, pero desde una mejora continua de los curriculos armonizados de las universidades.

Deriva de lo anterior que para iniciar la armonizacién del diseno curricular era imprescindible la
elaboracién de diferentes documentos del proceso de construccidn del curriculo de cada carrera. Esto, en el
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desarrollo del proceso, ha reducido la improvisacion que puede llevar al fracaso a una innovacién curricular
de estas dimensiones.

Operativamente se ha considerado que la planificacion, el acompafamiento y la evaluacién permanente
son indispensables para verificar la eficacia del proceso, asi como las fallas. Por tanto, estos momentos
recursivos son necesarios no solo para considerar los logros, sino también para introducir los ajustes que
permitan superar los errores detectados y orientar una cultura de mejora continua en el curriculo.

2.1. Politicas de armonizacion para las carreras en Nicaragua (CNU)

Para lograr la armonizacién curricular entre las carreras de educacién en Nicaragua, se ha firmado y creado
algunas herramientas politicas y estratégicas que han permitido el avance significativo del proceso:

e Firma de acuerdo de reconocimiento de titulos en 21 paises de Latinoamérica.

e Acuerdo entre los rectores y rectoras del pais adscritos al CNU para la armonizacién de carreras de
educacién, ciencias agropecuarias y ciencias médicas.

e Firma de acuerdo entre CNU y CSUCA para la adopcién del Marco de Cualificaciones para la
Educacién Superior en Centroamérica (MCESCA) y la firma de reconocimiento de titulos con 21
paises latinoamericanos.

e Formular la armonizacién de los curriculos como eje estratégico en el plan operativo del CNU.

e Adoptar la innovacién curricular como eje estratégico para la modernizacién de la universidad.

e Visualizar un modelo curricular comtn para montar los nuevos curriculos en armonizacion.

e Formarun equipo de especialistas en disefio curricular y con las cualidades necesarias para acompanar
el proceso de armonizacion.

o Crear e instalar las instancias necesarias para conducir el proceso de armonizacién.

e Planificar el proceso de armonizacién en coincidencia con el proceso de innovacién curricular en las
universidades.

e Desarrollar un proceso de formacién de las comisiones de armonizacién y de los colectivos
académicos.

De las acciones anteriores se desprende que la armonizacién de las carreras de educacién en las
universidades es una politica del CNU dimanada del Plan Nacional de Educacién y del Plan Nacional de
Desarrollo Humano impulsado y desarrollado por el Gobierno de Paz y Reconciliacién Nacional encabezado
por el Comandante Daniel Ortega.

2.2. El modelo para desarrollar competencias: eje central de armonizacién

El modelo curricular que guia este proceso de redisefio y armonizacién curricular es el desarrollado por
Sampaio, Leite y De Armas (2015). Se basa en el principio de integrar en la planificacion curricular las
demandas sociales, porque la universidad desde sus principales funciones ensefia, investiga y expande su
quehacer hacia la sociedad que espera de esta el impulso para alcanzar el desarrollo sostenible.

De acuerdo con (Escobar, Videa y De Armas, 2019), el modelo para desarrollar competencias, adoptado
como ruta para el redisefio curricular en el proceso de armonizacién tiene tres caracteristicas:

(..) la sistematicidad entre sus componentes, la integracién de los procesos generados por la interaccidn entre sus elementos,
del trabajo de los docentes y del aprendizaje de los estudiantes (relacionado con el de los dirigentes institucionales y
gremiales), y la recursividad de las etapas como efecto directo de la complejidad de un proceso de innovacidn curricular de
esta indole. Adaptado para el contexto nicaragiiense, estd conformado por las siguientes etapas: diagndstica, disefio del perfil
profesional, y elaboracién de ¢jes curriculares. (p. 3)
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3. INSTANCIAS PARA OPERATIVIZAR LA ARMONIZACION CURRICULAR

Laarmonizacion de las carreras de educacion tiene su desarrollo a través de diferentes acciones que se discuten
en el seno de las autoridades de las universidades en proceso de armonizacién. Por ello, para hacer efectivo
el proceso se conformaron distintas comisiones. La primera es la Comisién nacional de armonizacién, quien
tiene la tarea de garantizar el desarrollo del proceso desde una visién macro en la que se vean reflejadas todas
las universidades concernidas en el proceso. Asimismo, la Comisién nacional de armonizaciéon debe aprobar
las propuestas que cada Comisién de carrera haya armonizado.

En este sentido, cada Comisién curricular de carrera presentard resultados del trabajo realizado en las mesas
de trabajo con el propésito de que este sea valorado por la Comisién nacional de armonizacién. Esta tltima
tiene la facultad de hacer observaciones, sugerencias y comentarios que permitan mejorar el diseno curricular
de la carrera.

Por otra parte, la armonizacién no serfa posible si no se cuenta con el compromiso, madurez y
responsabilidad de los coordinadores de cada Comisién de carrera y de los colectivos de académicos quienes
son los que construyen el curriculo de las carreras que representan.

A este respecto, también se conformd las Comisiones de armonizacion de carrera, quienes a través de un
coordinador velan por el trabajo con los colectivos de académicos. Por consiguiente, la base de los logros
alcanzados es la comunicacién, el consenso, el respeto y la integracion entre colectivos y miembros de las
comisiones, mismas que a través de su experiencia en el aula y formacién profesional aportan al desarrollo
del proceso.

El trabajo realizado por los colectivos de académicos estd en funcién de las particularidades de la
universidad a la que representan. Es decir, se ha establecido como acuerdo comun entre todas las partes
involucradas en el proceso de armonizacién, que se armonizard un 75% u 80% del curriculo, quedando un
20% 0 25% de construccién del disefio para que cada Universidad tenga la libertad de establecer sus propias
normas, tomando en cuenta que cada casa de estudio tiene su misién y vision institucional. En sintesis, esto
permitira responder a sus necesidades de formacién, contexto y condiciones particulares.

Dentro de las comisiones conformadas, se destaca el Comité ejecutivo de armonizacién de las carreras
de educacion, encargado de la operativizacién del proceso en cuanto a la toma de decisiones concretas que
favorezcan la fluidez y comunicacién en el proceso. Es esta comision la que procura la organizacién de los
talleres en los que las diferentes comisiones armonizan y discuten los avances de las fases en el disenio de las
carreras. Cabe destacar que en este Comité estd representada cada universidad en proceso de armonizacion,
siendo congruente con la equidad en la toma de decisiones.

Como parte de la operativizacién del proceso estd el acompanamiento que se da a los colectivos de
académicos por parte de los asesores. En este momento, se desarrolla una estrategia de acompanamiento y
reforzamiento alos colectivos de académicos en las universidades a fin de reducir el impacto de las dificultades
que se han presentado en la elaboracién del disefio curricular de cada carrera, tanto a nivel de proceso como
a nivel de trabajo en equipo. En este sentido, el proceso de armonizacién conlleva a la cooperacién de cada
docente en la construccién del disefo curricular de su carrera, haciendo que se desarrolle el trabajo en equipo.
Por otra parte, con la practica que se realiza, los colectivos de académicos se preparan para hacer efectiva la
integracién en los componentes curriculares. Elemento requerido para desarrollar competencias.

4. COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA MEJORA CURRICULAR DE LA
UNIVERSIDAD NICARAGUENSE

En este apartado, se quiere destacar la importancia que ha tenido para el desarrollo de la armonizacién
curricular la presencia y apoyo decisivo de la cooperacién de la Universidad de la Habana, Cuba. Esta, ha
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consistido en la asesoria aportada por especialistas de alto nivel y experiencia en los campos de la planificacion
estratégica, curriculum y politicas educativas.

En relacién con la asesorfa en el campo del curriculum destacan las siguientes acciones y resultados (Videa,
Escobar y De Armas, 2019):

e Formacién del equipo de ejecutivos de Docencia de grado en jornadas completas de trabajo en
temdticas sobre:

— El proceso de montaje del modelo educativo con base en competencias.

— Experiencia de la Universidad de la Habana en el tema de competencias: proceso de transicidn,
implementacién y desarrollo actual del curriculo.

— Elementos tedricos metodoldgicos para la transformacién curricular por competencias:
elaboracién del marco referencial de competencias, diseio de ejes integradores, resultados de
aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes generados por el desarrollo de las competencias

e Elaboracién del documento metodoldgico: Guia orientadora para la elaboracion del curriculo para
desarvollar competencias en la UNAN-Managua. Dicho documento fue presentado ante el Rectorado
de la UNAN-Mangua, 2019.

o Elaboracién dePaso a Paso para la construccidn del curriculum armonizado para desarrollar
competencias, 2019.

e Capacitacién a la Comisiéon Nacional de Armonizaciéon a las Comisiones de armonizacién por
carreray a los colectivos de académicos.

e Acompanamiento y asesorfa a las Comisiones de Armonizacién por carrera y a los colectivos de
académicos.

5. PERSPECTIVAS DE FUTURO

El proceso de armonizacién de las carreras de educacion que se lleva a cabo en el pais permitird un avance
significativo en la formacién de los ciudadanos ya que se busca brindar a la sociedad un profesional que
contribuya con el desarrollo la educacion de calidad respetando la idiosincrasia de sus habitantes.

Cabe sefalar que las autoridades representantes de las universidades publicas adscritas al CNU, coinciden
con lo expresado por la maestra Ramona Rodriguez, Presidente del CNU y Rectora de la UNAN-Managua:

“(...) armonizar los curriculos permitird ponerse de acuerdo en las competencias y cualificaciones que debe tener el maestro
universitario, definiendo las estrategias y asignaturas que se requieren en cada carrera, y procurando que el estudiante sea el
protagonista en su proceso de formacién’”.

Entre los avances que apuntan a la mejora de la calidad e integracién en correspondencia con las
particularidades de la sociedad destaca en palabras de la maestra Rodriguez, la importancia de promover la
interculturalidad e interdisciplinariedad, asi como incentivar el pensamiento creativoy critica propositiva, las
competencias educativas y la investigacién en correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo Humano,

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en la Agenda 2030.
Por su parte, el maestro Alejandro Genet Cruz, Decano de la Facultad de Educacién e Idiomas, considera:

(-..) quelosavancesylogros que se obtendrén con el proceso de armonizacidn serdn significativos en cuanto a un acercamiento
curricular de las licenciaturas en formacién docente con la intencidn de que estas tengan entre un 75% o 80% de similitud
en los planes de estudio de las cuatro universidades participantes y el otro 20% o 25% que corresponda a elementos propios
de cada institucién que refuerzan la identidad y autonomia.

Otro de los logros que se debe destacar, es la participacion del Ministerio de Educacién (MINED), el que
a través de diferentes representantes ha realizado aportes sustanciales al proceso. Ello ha sido necesario por
tres argumentos importantes:
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e Primero, es preciso hacer corresponder la formacion que reciben los estudiantes de educacién media
con la formacién universitaria. De esa manera, el Ministerio de Educacién prepara a los jovenes
estudiantes para su insercion en la universidad.

e Segundo, las carreras de educacion forman a los futuros docentes de educacién media.

e Tercero, la armonizacién estd permitiendo que el Ministerio de Educacién aporte sobre las
competencias que requiere el docente en los subsistemas de formacién inicial, primaria o secundaria.
Por lo que este proceso demuestra la articulacién entre estas dos instituciones educativas del pais y
su compromiso con la sociedad nicaragiiense.

Finalmente, el alcance del proceso de armonizacion para el futuro de la educacion en Nicaragua atraviesa
al sistema educativo en su conjunto. Por consiguiente, las competencias de los estudiantes de grado en las
universidades deben proyectarse hacia la formacién posgraduada que sigue siendo responsabilidad de la
universidad, que reforzard decididamente los procesos de mejora educativa mediante la investigacion en las
diferentes dreas del curriculum nacional.

6. CONCLUSIONES

La armonizacién de las carreras de educacién a nivel nacional permite destacar el vinculo sociedad-
universidad en cuanto a la formacién de profesionales segin las necesidades del pais. Este proceso es prueba
de los esfuerzos que se hacen desde las universidades publicas de Nicaragua por formar a un profesional de la
educacién con las competencias requeridas por la sociedad.

Por otra parte, se hace evidente el vinculo MINED - CNU al contar con la participacién del primero en
la construccion de un disenio curricular que forme las competencias del docente del aula de los subsistemas
bésico y medio.

Importar tabla El proceso vivido desde las Comision nacional de armonizacion hasta los colectivos de
académicos, estd siendo construido sobre la base de valores tales como el respeto, la tolerancia, la solidaridad,
la equidad y el consenso. Ello facilita elaborar los disefios curriculares de las carreras bajo estos mismos
principios haciendo énfasis en temas como la calidad educativa, la inclusividad, la interculturalidad, la
innovacion, el emprendimiento, entre otros de vital importancia en el pais.
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