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Resumen: El siguiente articulo es wuna propuesta
tedricometodoldgica de investigacion la cual intenta conocer
cudles son los vinculos entre la participacidn estudiantil en
la actividad cultural y deportiva y la permanencia de los
estudiantes en la universidad publica. Dicha propuesta se
formula para realizarse en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. Es importante subrayar que hasta ahora no se ha realizado
ningun estudio al respecto ni en Costa Rica ni en la region

centroamericana.
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Abstract: The following article is a theoreticalmethodological
rescarch proposal which secks to know what are the links
between student participation in cultural and sports activity
and the permanence of students in the public university. Said
proposal is formulated to be carried out in the Technological
Institute of Costa Rica. It is important to underline that until
now, no study has been carried out in this regard neither in Costa
Rica nor in the Central American region.

Keywords: research proposal, student participation, cultural
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I. BREVE INTRODUCCION CON MARCO TEORICO

Lo primero que conviene conceptuar en una propuesta de este tipo es qué se debe entender, o qué

entenderemos, por participacién estudiantil. En esa perspectiva hay pocos estudios (en Costa Rica no se
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encontrd ninguno); segiin nuestra busqueda inicial, por tanto, parcial, los mismos tienden a medir mas la
participacién politica que la sociocultural o la deportiva, es decir, se mira la participacién de los estudiantes
desde el punto de vista de la “gobernanza” (intervencidn electoral y cargos de representacién estudiantil) al
interior de la universidad y de la formacién de ciudadania para el cambio social o la empleabilidad.

Dicho de otro modo, se visibiliza la participacion en asociaciones, federaciones, partidos politicos y otros
tipos de organizaciones estudiantiles, asi como la formacién puramente académica. Pero poco o nada se dice
acerca de la participacion en grupos culturales o deportivos, asi como de la formacién integral. Al respecto,
parece relevante citar parte del marco teérico y del estado de la cuestion del estudio que realizé la Universitat
Pompeu Fabra de Catalufia, Espafia, (Ferrer, sin afio, p. 16):

“El concepto de participacién es multidimensional, y esto sucede también en el caso concreto de la participacién estudiantil.
Hay muchas maneras de participar en la vida universitaria. En lineas generales, los canales existentes para la participacién
estudiantil en la universidad varian en funcién de quién tiene la iniciativa de la accién, del nivel de implicacién de los
estudiantes, de los costes en términos de tiempo y de recursos que suponen, del conocimiento necesario y del tipo de
relacién con la institucién universitaria. También debe considerarse la participacién desde la vertiente més politica y/o de
representacién de los estudiantes, para transmitir sus demandas a las autoridades universitarias o a nivel social, y en el émbito
cultural, de los deportes o de la solidaridad”.

Dicha participacién es vista en tres grandes niveles por los investigadores del estudio citado:

“La participacion estudiantil en la UPF se concibe como un proyecto de formacién integral que se articula y se materializa,
en primer lugar, a través de la representacién de los estudiantes en sus principales 6rganos y a través del tejido asociativo
o de las asambleas de estudiantes; en segundo lugar, a través de la participacion de los estudiantes en el 4mbito académico,
como puede ser el caso de los delegados; y, en tercer lugar, a través de su implicacién en actividades culturales, deportivas y
de cooperacién o solidaridad”.

Para efectos de una investigacién como la que se propone, se debe laborar con el tercer nivel. En ese
sentido y como sugerencia inicial para fortalecer el marco tedrico y la justificaciéon de una investigacién en
ese nivel, se deberd profundizar en la bisqueda bibliografica para establecer de mejor manera el estado de
la cuestién, especialmente a nivel centroamericano y nacional donde, presumiblemente, no se ha realizado
esfuerzo investigativo alguno en esa linea de participacién estudiantil.

II. ESTADO DE LA CUESTION Y PROPUESTA

Sucede que en el caso que nos ocupa, (participacion estudiantil y permanencia en la universidad) hay escaso
material bibliografico, para no decir ninguno. Las investigaciones encontradas (especialmente espanolas)
se orientan hacia la voluntad institucional de aumentar la participacién del alumnado en la gestién de la
universidad y de promover su contribucién activa. Esta voluntad generalmente choca de frente con una
realidad compleja que pareciera ir en otra direccién, tanto a nivel universitario como nacional respecto de
sus problemdticas (Chela, 2012; Martin, 2008; Martin y Lorente, 2008, Parés, 2009). En otras palabras, la
participacion de los estudiantes, en la universidad contemporanea, es poca, pobre y excesivamente pasiva.

La mayoria de estas investigaciones, sin embargo, toman como objeto de estudio al sujeto participativo,
el estudiante, pero no analizan el entorno sociocultural nacional y universitario ni los espacios en los que
se produce la participacién en la universidad, mientras que los estudios que han analizado algunos de estos
espacios sefialan que solamente hay uno (Urraca, 2005), el cual se concentra tinicamente en las légicas
representativas y organizacionales en términos asociativos.

De tal modo que se estarfa pensando en realizar una investigacién pionera y, por tanto, novedosa, tanto
para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica como para nuestro pais y la region latinoamericana. Ello indica
que serd arduo el trabajo y que el mismo deberd ser afrontado por un equipo inter y transdisciplinario
en las ciencias sociales. A dicho equipo (que deberd contar al menos con un profesional en sociologia,
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psicologia social, trabajo social, antropologia, estadistica, promocién sociocultural y deportiva, comunicacién
y educacién informal) correspondera desarrollar una metodologfa de investigacion tanto cualitativa como
cuantitativa, o una “estrategia de la complementariedad”, es decir, tanto estudios de casos como de
observacién participante, aunados a la necesaria revision histérica de la participacién estudiantil en la
actividad cultural y deportiva en nuestra institucién, lo que implicara, ademds de revisién documental
(normativas, actas, registros académicos, etc.), la realizacidn de entrevistas, cuestionarios y cotejos.

I11. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Se parte de la constatacién de que la Escuela de Cultura y Deporte y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
(VIESA) del Tecnoldgico de Costa Rica histéricamente han generado y desarrollado diversas estructuras y
formas de participacién estudiantil, especialmente en el terreno de la culturay el deporte. Dicha participacion
posee distintas pautas de funcionamiento con distintas formas de organizacién, con distintos perfiles de
participantes, con distintas relaciones entre actores y con distintos impactos.

Bajo ese supuesto, la propuesta que aqui se presenta pretende que una investigacién de este calibre ofrezca
respuesta a las tres grandes preguntas de investigacién que se detallan a continuacién:

1. ¢Cudles son las distintas formas y estructuras de participacion estudiantil cultural y deportiva que
podemos identificar en el ITCR en el presente y cudl ha sido su devenir?

2. ¢Cudl es la calidad democritica de estas distintas formas de participacién de la comunidad
estudiantil?

3. ¢Qué impactos producen estas distintas formas de participacién de la comunidad estudiantil?

¢Tienen relacién con la permanencia en la universidad?

IV. DIMENSIONES ANALITICAS E HIPOTESIS

Para responder a las preguntas de investigacién planteadas se deberd trabajar en base a las siguientes
dimensiones analiticas relativas a la calidad democritica y los impactos de los distintos espacios de
participacion estudiantil en la actividad cultural y deportiva:

1. Los participantes: cantidad, diversidad y motivos para participar.
2. La oferta de participacién existente: tipologfa, procedencia, profundidad, pertinenciay relevancia.
3. El funcionamiento: informacion, deliberacién, capacidad de propuesta, toma de decisiones,

evaluacion y rendicién de cuentas.
4, Relacién con el rendimiento académico y la permanencia en la institucion.

Habra igualmente que desarrollar una hipétesis de partida. Se puede anotar desde ahora que en funcién de
cémo se organice dicha participacién (pautas de coordinacién), quiénes sean los actores participantes, cémo
funcionen los espacios participativos (pautas de funcionamiento), cémo se comporten los actores (pautas de
comportamiento) y cudles sean los condicionantes del contexto, la participacion estudiantil serd de mayor
o menor calidad democrética y sus impactos, tanto tangibles como intangibles, serin también de mayor o
menor magnitud. Resta agregar si esos impactos funcionan o no como atenuantes en la desercién estudiantil.

Para dar respuesta a las tres preguntas de investigacién que acabamos de formular y contrastar con una
posible hipdtesis de partida, se deben hacer operativas las siguientes variables independientes:

Pautas de coordinacién: cdmo se estructura, se organiza y se coordina la actividad cultural y deportiva y

la participacién estudiantil (qué drganos hay, qué funciones tienen, dénde se ubican en la estructura de la
escuela, de la vicerrectorfa y del ITCR: sedes, centros académicos, etc.).
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Participantes: qué actores forman parte de los espacios participativos, cudl es el perfil de los estudiantes que
participan, cdmo se eligen o reclutan, qué actores y estudiantes no participan y por qué, etc.
Pautas de funcionamiento: cémo funcionan los distintos espacios y estructuras culturales y deportivas, qué

dindmicas y metodologias se utilizan, cudles son los procedimientos de participacion, toma de decisiones y
resultados, etc.
Pautas de comportamiento: cémo se comportan los participantes, qué relaciones tienen entre ellos, qué

actitudes adoptan, cudl es el grado de respeto mutuo entre ellos y sus profesores (entrenadores o directores),
etc.
Elementos de contexto: qué antecedentes histéricos tiene la participacién estudiantil en la escuela y en el

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en general; cudles han sido las dindmicas de consenso y conflicto; cudles
son las caracteristicas de la escuela y la vicerrectoria, sus estudiantes y sus autoridades; cémo se ejerce el
liderazgo de la participacidn; qué papel juega la participacién estudiantil entre las prioridades académicas, etc.
Elementos académicos: Cudl ha sido el comportamiento académico de los estudiantes que participan en la

actividad cultural y deportiva y cudles sus tiempos de graduacion.

V. ESPACIOS PARTICIPATIVOS, MODELOS DE PARTICIPACION Y ASPIRACIONES
NORMATIVAS.

Cada una de las tipologias de espacios participativos que se estudiarian en el proyecto se asimila a una
determinada forma de entender la democracia en general y la participacién estudiantil en particular. Se
supone que dichos espacios de participacién estudiantil responden a unalégica de democracia representativa
y participativa en la perspectiva de su formacién integral; que los espacios institucionales de participaciéon
estudiantil se asimilan a un modelo de democracia participativa, deliberativa, formativa y de inclusién en
general.

Se deduce entonces que, si los diferentes espacios participativos se inspiran en diferentes enfoques teérico-
normativos y, en consecuencia, persiguen diferentes metas pero siempre dentro del gran objetivo de la
formacién integral, entonces la evaluacién de la calidad democrética y de los impactos de estos espacios en el
rendimiento académico también se deberia regir por criterios diferentes en funcién de cuéles sean los valores
y los rasgos tipicos o normativos.

Siguiendo con este argumento, se caracterizana continuacién las aspiraciones normativas que - en términos
de calidad democratica y formacién integral - persiguen los distintos espacios de participacién y que, por
tanto, deberian orientar su evaluacién:

1. La representacion: alta participacion, pluralidad de opciones, bajo absentismo en las sesiones,
igualdad y equidad entre participantes.

2. La sensibilidad (responsiveness): capacidad para tomar decisiones, sensibilidad ante las demandas
de los estudiantes y sus necesidades.

3. El control (accountability): posibilidad de interpelar a las autoridades, a los docentes,

comunicacion y transparencia.

4, El rendimiento institucional: calidad del servicio, buena valoracién de la institucién por parte de
los estudiantes, confianza en el sistema.

5. La coordinacién del espacio: establecer relacién y coordinacién con otros espacios de
representacion/participacion de los estudiantes, determinar si hay liderazgo plural y compartido
e integracién en el resto de espacios de decisién de la universidad, asi como si se dispone de una
dotacién de recursos suficiente.
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6. Los participantes: busqueda de la méxima cantidad y/o calidad, pero también la méxima
diversidad que garantice un feed-back permanente entre participantes y equipo docente o
administrativo.

7. Las disciplinas, temas y contenidos sometidos a debate en términos de los intereses estudiantiles:

si provienen de las demandas del estudiantado o desde la administracién docente, si son relevantes
y susceptibles de que la universidad los avale, los incentive y con los que se pueda inter-actuar en
términos de docencia/extension/investigacion.

8. El método participativo-deliberativo que debe permitir incidir en la toma de decisiones y
realizar propuestas basadas en una informacién plural y que utilice técnicas que garanticen una
participacién de calidad.

9. Espacios no-institucionales de actividad cultural y deportiva de auto-organizacién estudiantil que,
apesar de no tener el reconocimiento formal de la institucidon universitaria, los estudiantes utilizan
con légicas de diferentes naturaleza —propuesta, resistencia, disidencia,...- con voluntad de incidir
en la toma de decisiones en la universidad o de participar “de otra manera”

Esta tipologia de espacios la mayor de las veces responde a una légica de democracia radical y se caracteriza
por la horizontalidad de las relaciones entre los miembros, por utilizar el consenso como herramienta
principal para la toma de decisiones, por la capacidad de introducir temas nuevos en la agenda universitaria,
y por ser un espacio de movilizacion estudiantil. Este tipo de espacios deberia estimularse poniendo el acento
de su calidad en elementos como: apertura del espacio a todas las personas (estudiantes); capacidad de auto-
organizacién de sus participantes; empoderamiento de los participantes, capacidad de introducir nuevos
temas en la agenda de la institucidn, ya sea a través de la negociacién o a través del conflicto; confrontacién
con la institucién; pluralidad y diversidad de organizaciones y discursos; respeto a la diversidad de intereses
colectivos; no imposicion de la voluntad de la mayoria por encima de las minorias.

VI. METODOLOGIA

Para la realizacién del proyecto y la consecucion de los objetivos planteados se deberd intentar diversas
metodologias y técnicas de investigacion, tanto cualitativas como cuantitativas. Una de las principales es la
metodologia para el andlisis de los estudios de caso y para la realizacién de la guia de recomendaciones para
la mejora de la participacion estudiantil.

Para la realizacién del proyecto y obtener un rango de representatividad importante, se deben seleccionar
al menos 20 estudios de caso en toda la institucidn, teniendo en cuenta tanto las distintas dimensiones de
cada una de las sedes como la diversidad entre los casos. Los estudios de caso que se recomiendan son los
siguientes: entrevistas, cuestionarios y observaciones participantes.

Con anterioridad a la seleccion de los casos se puede desarrollar una exploracion previa de las formas de
participacion estudiantil presentes en las diferentes sedes y centros académicos, tarea que se puede basar en
entrevistas exploratorias y de andlisis documental. Se pueden revisar las paginas web de la institucién, de sus
vicerrectorias y escuelas, asi como los documentos que existen en relacién ala organizacién de la participacion
estudiantil (reglamentos, acuerdos, actas, etc.) y posibles entrevistas a ex vicerrectores/as de Vida Estudiantil,
ex directores de la Escuela de Cultura y Deporte, ex profesores, representantes del movimiento estudiantil y
académicos expertos en la materia. Igual podria practicarse algunas entrevistas a egresados.

Esta informacién serd util para realizar una primera radiografia del estado de la participacién estudiantil
y su incidencia en la universidad, asi como para las conclusiones.

La seleccién final de los casos se debe llevar a cabo garantizando la representacion de todas las unidades
culturales y deportivas en las diferentes sedes y centros académicos, en funcién de su tamafio, buscando la
méxima diversidad entre casos y, al mismo tiempo, seleccionando casos significativos en cuanto a las practicas
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y las dindmicas de participacion estudiantil (presencia de espacios innovadores de participacion, distintas
formas de relacion entre los espacios y sus actores, grado de movilizacién estudiantil, resultados, etc.).

Una vez seleccionados los 20 estudios de caso, estos se deben analizar en profundidad, caracterizando las
distintas variables independientes, evaluando los diferentes criterios de calidad democrética y determinando
los impactos que estd produciendo la participacién. Para ello se debe utilizar distintas técnicas de
investigacién (cuantitativa y cualitativa), pues se entiende que la triangulacién metodoldgica a partir de
distintas técnicas y fuentes proporcionan una mejor aproximacion al objeto de estudio. Se recomiendan las
siguientes técnicas de investigacion:

Andlisis de documentos: paginas web, reglamentos, actas, panfletos, etc.

Entrevistas en profundidad: Personal docente/ extensionista/investigador miembro dela escuela, estudiantes
representantes, estudiantes participantes, egresados, etc., buscando siempre la mayor diversidad de perfiles
posible.

Construccién de un sociograma de la participacién de cada estudio de caso: a partir del andlisis documental
y las entrevistas en profundidad se construye el sociograma de cada caso, identificando los distintos actores,
sus relaciones y las formas de participacion e implicacion de cada uno de ellos.

Cuestionario: elaborar un cuestionario de valoracién personal de los espacios participativos. Dicho

cuestionario se pasa a los participantes en alguna de las sesiones de participacién que se estd observando.
Observacion directa: se debe asistir a sesiones de talleres, grupos, equipos, etc., existentes en cada estudio de
caso, con la finalidad de observar el funcionamiento del espacio, las relaciones entre los y las participantes, las
dindmicas y metodologfas y técnicas de intervencion y de formacién, etc.

Una vez realizados los 20 estudios de caso se profundiza su analisis tanto a nivel individual como a
nivel comparado con la finalidad de evaluar la calidad democritica y formativa de las distintas maneras
y estructuras de participacién estudiantil identificadas; comprobar los impactos de las distintas formas y
estructuras de participacion estudiantil identificadas; analizar las relaciones entre las caracteristicas de las
distintas formas y estructuras de participacién estudiantil (teniendo en cuenta las variables de contexto), su
calidad democratica, sus metodologias y sus resultados, identificando aquellos factores que explican que una
determinada forma de participacién estudiantil tenga mayor o menor calidad democratica y formativa, o
produzca impactos de mayor o menor magnitud.

VII. LAS PROPUESTAS DE MEJORA

Una vez realizados los 20 estudios de caso detallados y su anélisis comparado se estableceran aquellas medidas,
propuestas y recomendaciones para mejorar la participacion estudiantil en el 4mbito cultural y deportivo del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, mismas que se pueden extrapolar al conjunto de universidades publicas
costarricenses, produciendo finalmente una Guia de propuestas para una participacion estudiantil de calidad
en las universidades publicas en el dmbito de la actividad cultural y deportiva.

Para elaborar las propuestas y recomendaciones de mejoramiento continuo de la participacion estudiantil
en las universidades publicas se deberd organizar grupos de discusiéon en las distintas sedes y centros
académicos. Cada uno delos grupos de discusion deberd conformarse por responsables de la actividad cultural
y deportiva y representantes estudiantiles de talleres, grupos o equipos, y expertos en la materia.

En cada grupo de discusion se presentardn los resultados del estudio comparado de casos realizado y se
organizard una dindmica deliberativa para realizar un diagnéstico compartido del estado de la actividad
cultural y deportiva de los estudiantes, asi como plasmar propuestas de mejora para lograr una participacion
estudiantil de calidad y de mayor impacto.

Todo lo anterior deberd cotejarse (apoyados en los documentos de la busqueda documental previa) con la
estadia de los estudiantes miembros de talleres, grupos, equipos, etc., cruzado, por ejemplo, con entrevistas a
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egresados, en periodos detallados, quizas por quinquenios, para determinar si la actividad cultural y deportiva
tiene relacién con la permanencia del estudiante en la institucion. Es decir, constatar si efectivamente la
participacién en el dmbito cultural y deportivo incide en la permanencia del estudiante en la institucién
referida al acortamiento de su permanencia o si, al contrario, esos plazos tienden a alargarse.
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