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Técnicay politica en la produccion de la ciudad

latinoamericana
Ciudad Kennedy, Bogota (1960-1963)

Nilce Cristina Aravecchia-Botas

Espanol

Estearticuloabordael papelquele cupoal Centro Interamericanode Vivienday
Planeamiento (CINVA) y a las politicas de Estados Unidos asociadas a la Alianza
para el Progreso (APP) en la construccién del Conjunto Habitacional Ciudad
Kennedy en Bogota entre 1961 y 1963. Se plantea que, por su envergadura
y por la coyuntura en que fue materializado, resulta ejemplar para ponderar
la transformacion de las practicas e incumbencias de los arquitectos, y del
campo de la planificaciény de la vivienda, asi como también para desbrozar los
debates acerca de las politicas de viviendas en Latinoamérica entre abordajes
centralizados y de construccion directa desde la accién del Estado y otros
apoyados en la acciéon comunal, con participacion de usuarios en procesos de
autoconstruccion. El objetivo es reflexionar sobre distintas visiones de los
aportes de estos expertos en el marco de las condicionantes politicas y las

presiones de los Estados Unidos en el ambiente de la Guerra Fria.

Palabras clave: autoconstruccion, expertos, Alianza para el Progreso,
vivienda, ciudad latinoamericana
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English

This article addresses the role of the Inter-American Center for Housing and
Planning (CINVA) and the United States policies associated with the Alliance
for Progress (APP) in the construction of Ciudad Kennedy Housing Complex
in Bogota (1961- 1963). Because of its significance as well as the juncture in
which it was erected, it has become a model example for considering not only
the transformation of architects’ practices and responsibilities but also the
field of planning and housing. It has also led to the clarification of the debates
about housing policies in Latin America ranging from centralized and direct
construction supported by the government to others supported by communal
action, i.e., with the participation of users in self-construction processes. The
goal of this article is to reflect on the different views provided by the “experts”
involved taking into account the political conditions and pressures of the
United States within the Cold War context.

Key words: self-construction, experts, Alliance for Progress, housing,
Latin American city
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» De Kennedy a la ciudad latinoamericana:
el urbanismo y las tramas politicas

Este articulo analiza el caso del conjunto de vi-
viendas de Ciudad Techo, que tras el asesinato
del presidente de los Estados Unidos pasoé a lla-
marse Ciudad Kennedy, como caso ejemplar de
las trasformaciones de las practicas de la arqui-
tectura en el marco de estrategias de desarrollo
para América Latina a través de la construccién
de viviendas!. El cambio de nombres lleva consi-
go imaginarios de las relaciones entre Colombia
y la potencia del norte y, en mas amplia medida,
de sus acciones imperialistas en el contexto de
la Guerra Fria. El propio J. F. Kennedy puso el
primer ladrillo de la obra, marcando de cierto
modo el destino simbdlico de aquel territorio.
Por otro lado, el caso permite retomar, desde
el presente, condiciones de mas larga duracién
qgue demarcaron ideas que aun hoy informan al
campo disciplinar de la arquitectura y del urba-
nismo respecto a politicas habitacionales.
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Revisar las contradicciones, disputas y com-
promisos de poder no impide reconocer los
avances en el discurso de la planificacion, ca-
paces de producir territorios con cualidades
innegables, como es el caso de Ciudad Ken-
nedy. El barrio es hoy una localidad popular de
intensa urbanidad y buen acceso a los servicios
publicos. Ejemplo de retroalimentacién entre
debates e investigaciones académicas, apara-
tos técnicos y practica politica, resulté de cier-
ta convergencia ideoldgica en la que la acciéon
estatal fue admitida y realizada en nombre del
apaciguamiento de conflictos sociales. Al ex-
pandirse en un amplio territorio al sudoeste de
Bogot4, hoy la gigantesca localidad Kennedy,
con su poblacién de un millén de habitantes,
se ha transformado en una verdadera ciudad
dentro de la ciudad, concepto de descentrali-
zacion urbana formulado desde productivos
debates entre campos del conocimiento. Asi
fue como Bogotda aparecidé en la escena de la

produccién de la ciudad latinoamericana, cate-
goria que seguin Adrian Gorelik (2005, p. 115)
habria funcionado en las décadas de 1950 y
1960 como bomba de succion para las trayec-
torias, disciplinas e instituciones disciplinares,
diplométicas y administrativas, conformando
el mapa intelectual, académico y politico del
pensamiento social latinoamericano.

Con el intento de poner en evidencia las direc-
trices de vivienday planeamiento, y su vigencia
desde el periodo de construccion de Ciudad
Kennedy, este articulo presenta el caso en el
ambito de los debates que la disciplina venia
planteando desde los afios 1940, mostrando
cémo los proyectos para Bogotd estuvieron re-
lacionados con las facciones partidarias y como
la cuestién de la vivienda tomd centralidad en
el debate politico y econédmico. A continuacion
se realiza una descripcién de los aportes técni-
cos que conforman el campo del planeamiento
urbano, y la contribucién del trabajo del Centro
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Interamericano de Vivienda y Planeamiento
(CINVA) en Ciudad Kennedy para la propues-
ta de accién comunal y autoconstruccién por
ayuda mutua como forma de enfrentar el dé-
ficit habitacional. Finalmente se presenta un
balance, desde la perspectiva histérica, sobre
los rumbos de las politicas de viviendas y pla-
neamiento en América Latina, mas como inte-
rrogantes que como conclusiones.

Estado, politicay vivienda en Bogota
Laimplantacién de diez mil unidades de vivien-
da, organizadas en 24 supercuadras en un te-
rreno de 350 hectareas en medio de extensas
zonas forestadas, dio forma a Ciudad Techo
(Paez, 2002, pp. 155-156). La idea de un distri-
to autosuficiente en la periferia de Bogota se
apoyaba en las propuestas de unidades vecina-
les del urbanismo moderno y el movimiento de
las garden cities inglesas.

Los debates sobre la descentralizacidn urbana
habian ocupado a técnicos e intelectuales de la
capital colombiana en los afios cuarenta: mien-
tras algunos defendian los polos de centralidad
especializados de Le Corbusier, otros insistian
en el papel civicoy simbdlico del centro histéri-
co promovido por Joseph Luis Sert (Rodrigues,
2013, pp. 230-236). En la década siguiente,
la produccion habitacional para sectores de
menores recursos contaria con mayor apoyo
estatal. Las politicas orientadas a dinamizar
la economia y controlar los conflictos sociales
buscaban desplazar las actividades producti-
vas hacia la periferia, activando procesos de
urbanizaciéon con nuevas centralidades urba-
nas.

En respuesta a esa directriz, y reuniendo dis-
tintas vertientes del pensamiento urbanistico,
el conjunto Ciudad Techo se presentaba como
el proyecto mas ambicioso de produccién pu-
blica de viviendas en el pais, aportando una
nueva escala para estos experimentos en lare-
gion que zoning de Bogotda destinaba a barrios
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obreros (Antonio Narifio, el mayor conjunto
hasta ese momento, tenia 960 unidades resi-
denciales).

La autosuficiencia del barrio se buscaba a través
de areas arboladas y equipamientos colectivos.
Como banco de pruebas, el barrio Techo movi-
lizé al equipo del Instituto de Crédito Territo-
rial (ICT) que experimenté con distintos tipos,
desde la vivienda aislada hasta edificios mul-
tifamiliares de cinco pisos, ensayando ademas
la integracién de sistemas prefabricados y de
coordinacién modular (ICT, s/d; Espinosa y Res-
trepo, 2007, p. 62).

Este momento favorable para la actuacion de
la arquitectura y el urbanismo en el campo de
la vivienda fue, paradojalmente, también de
profunda tension. Conflictos sociales violentos
eclosionaron luego del asesinato de Jorge Elié-
cer Gaitan, quien iba a participar en las eleccio-
nes presidenciales de 1950 con un programa
que confrontaba a las élites representadas por
los partidos tradicionales (Liberal y Conserva-
dor). La muerte del lider en 1948 engendré un
episodio conocido como el Bogotazo, gran re-
belién que destruyé el centro de Bogota y dejé
centenas de muertos. Impedidos de participar
en la politica institucional, los rebeldes pasaron
aorganizar grupos guerrilleros en el interior del
pais desencadenando conflictos sangrientos
en las areas rurales que se extendieron por un
periodo que paso a la historia como La Violencia.
Después de ese ciclo de inestabilidad, liberales y
conservadores optaron por aliarse en el llamado
Frente Nacional como forma de cerrar el camino
para nuevos grupos en la politica institucional,
y asi gobernaron, alterndndose por dos décadas
(Vianna, 2015, pp. 116-118).

Durante el Bogotazo estaba en el poder el con-
servador Mariano Ospina Pérez (1946-1950)
con una actuacion caracterizada por la centra-
lizacion del poder y la creacion de instituciones
de proteccién social que, en la esfera de la vi-
vienda, incluyé la ampliacion de las atribuciones

del ICT. Pero en general, los gobiernos conser-
vadores de Ospina Pérez, luego de Laureano
Gomez (1950-1953) y del General Pinilla que se
hizo dictador (1953-1958), incluian una politica
represiva con persecucién de los adversarios
politicos y el fortalecimiento de los propietarios
de tierras. Con la clausura de la politica institu-
cional, las guerrillas que habian sido iniciadas
con banderas liberales, incluso con disidentes
del Partido Liberal, pasaron a ser influenciadas
por ideas marxistas oponiéndose mas clara-
mente a las oligarquias tradicionales y sobre
todo al imperialismo de los Estados Unidos, una
posicidn que se veria reforzada luego de la Re-
volucién Cubana (Vianna, 2015, pp. 119-147).
Las disputas en el mundo rural promovian el
éxodo a las ciudades, y aun las ciudades medias
y los pequefios poblados fueron vistos como re-
fugio, como tierras de oportunidad econdmica.
Enese proceso, la urbanizacién de los migrantes
aparecia como una estrategia de apaciguamien-
to de los conflictos sociales.

El gobierno autoritario de Rojas Pinilla con-
solidoé procesos anteriores y abrazd algunas
propuestas modernistas y algunos planes de
los afios cuarenta. Construyd autopistas y
grandes infraestructuras que fijarian las lineas
imaginarias de la segregacion urbana de las
préximas décadas: la porcion del centro-norte
de la ciudad abrigaria los polos terciarios y las
residencias con renta media y alta, mientras
que el sury el oeste serian ocupados por la po-
blacidon mas pobre y de forma mas espontanea.
Al mismo tiempo, la ciudad crecia hacia su es-
pacio metropolitano, anexando los municipios
limitrofes (Usaquén, Suba, Engativa, Fontibon,
Bosa y Usme) cuya logica respondia a alianzas
politicas (Beuf, 2012, pp. 11-12).

La produccidn habitacional era la estrategia
para aquietar conflictos abriendo el campo
para la adopcién de conceptos debatidos por
la arquitecturay el urbanismo. En ese contexto
se construyeron conjuntos modelo en todo el
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pais y, en el caso de Bogota. los barrios Muzd,
Quiroga y Los Alcazares, ademas de los edifi-
cios multifamiliares de Centro Antonio Nari-
no, Calle 26, Hans Drews Arango y San Pablo
(Murcia, 2013, p. 258). Estos emprendimientos
estaban vinculados al pensamiento desarro-
llista que preveia vinculos entre planificacion
territorial y econdmica. La verticalizacion
propuesta en el conjunto Antonio Narifos,
con densificacion de las areas dotadas de in-
fraestructura, es un ejemplo. En una propuesta
mas sistémica la Caja de la Vivienda Popular
contaba con proyectos de tipos residenciales
construidos con ladrillos producidos por una
fabrica propia (Rodrigues, 2013, pp. 252-253).

Rumbo a Ciudad Kennedy: los aportes técni-
cos en medio de las tramas politicas

Eran diversas las posiciones que se afirmaban
desde el punto de vista técnicoy la esferade las
preocupaciones arquitectonicas se ampliaba
hacia la economiay la sociologia urbana.

Entre los economistas se debatian formas de
implementar el financiamiento publico para
dinamizar el sector habitacional y generar em-
pleo en la construccion civil con el objetivo de
desplazar a la poblacién dedicada a actividades
rurales de baja productividad hacia sectores
mas modernos, con el consecuente aumento de
las tasas de crecimiento. Ese era el principal ar-
gumento del canadiense Lauchlin Currie, eco-
nomista enviado en misién por el Banco Mun-
dial en 1948 que formalizé sus propuestas en
el documento “Operacién Colombia” publicado
en 1960. El volumen representaba a un sector
importante de la planificacion urbana y defen-
dia una aproximacion sistémica que recurria a
modelos matematicos para relacionar recursos
y limites de manera objetiva. Desde este punto
de vista, la planificacion fisico-territorial debia
responder a la necesidad general de desarrollo
econdémico creando instituciones, planes y mé-
todos orientados ala industrializacion del paisy
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a su crecimiento. Esta misién generé como re-
sultado la creacion en 1958 del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) con atribuciones
para centralizar las acciones de planificacién
del gobierno colombiano (Rios, 2011, p. 118).
En realidad, desde la década del treinta se ve-
nian desarrollando iniciativas de fomento esta-
tal a la produccion de vivienda en América La-
tina con el objetivo de formar y fortalecer una
clase media, promover los estados nacionales,
minar las oligarquias locales y obstaculizar los
avances imperialistas de los Estados Unidos
(Sambricio, 2013, pp. 11-14). Sin embargo en
Colombia, a causa de un cuadro politico y social
conflictivo durante los afios cincuenta, la situa-
cién eradiversa.

Alberto Lleras Camargo, que habia desempeiia-
do un papel importante en la constitucion de la
Organizacién de Estados Americanos (OEA) a
fines de los afos cuarenta, fue el primer presi-
dente por el Frente Nacional en 1958. Este pe-
riodista y diplomético habia trabajado para re-
lativizar la hegemonia norteamericana y hacer
de la OEA una agencia multilateral. En el perio-
do en que la dirigid, se concibieron programas
de cooperacién técnicay formacién de especia-
listas para América Latina. En una articulacién
queincluia al presidente brasilefio Juscelino Ku-
bitschek, se aproximé a los Estados Unidos para
financiar proyectos de industrializacién y supe-
racion del subdesarrollo de la region. En el am-
biente de la Guerra Fria, las ideas desarrollistas
amplificadas por la Comisiéon Econédmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) ganaban
fuerza y los presidentes de Brasil y Colombia
defendian la hipétesis de que la mejor manera
de frenar el avance del comunismo era a través
del combate a la miseria, demandando el apoyo
financiero norteamericano para una alianza po-
litica de mayor alcance. Deriva de este proceso
que John F. Kennedy se sumase a esta agenday
formulase el papel de la Alianza para el Progre-
so (APP) (Argaez, 2014, pp. 19-26).

Lleras Camargo articulé los compromisos eco-
némicos y sociales desarrollistas con los Esta-
dos Unidos, considerando los aportes de la APP.
Sin embargo, las acciones en el sector habita-
cional se confrontaban con la necesidad de res-
ponder alos conflictos rurales para los cuales la
reforma agraria era una respuesta mas concre-
ta. Fue asi que las decisiones politicas termina-
ron neutralizando a la potencia de la vision sis-
témica contenida en el plan de Currie, aunque
sus ideas siguieron siendo influyentes. Es nece-
sario decir que las inversiones en politicas agra-
rias otorgaban prioridad a la modernizacién de
los dominios medianos y grandes, sin promover
cambios profundos en la estructura de las pro-
piedades (Guzman, 2013, pp. 155-156).
Simultaneamente, se desarrollaba una vertien-
te critica al abordaje puramente técnico de la
planificacion urbana que defendia la realizacion
de diagndsticos mas profundos de la realidad
local y de los tipos de gobierno y sus estructu-
ras politico-administrativas, ademas de recla-
mar la participacion de la poblacién en los pro-
cesos de planificacién a través de un discurso
sociotécnico. Este abordaje contaba con la parti-
cipacién de técnicos e intelectuales nacionales
y extranjeros congregados en el Centro Intera-
mericano de Vivienda y Planeamiento (CINVA).
Este organismo subordinado a la OEA habia
sido creado en 1951 dentro de los esquemas de
cooperacion técnica ideados por Lleras Camar-
go para promover la formacion en las areas de
planificacién urbana y habitacional en Latinoa-
meérica. Vinculado a la Universidad Nacional de
Colombia, el CINVA venia buscando a lo largo
de la década del cincuenta su fortalecimiento
como centro de referencia en las investigacio-
nes sobre vivienda. En ese mismo ambiente
académico, aglutinando expertos, técnicos y
estudiantes de distintas areas del conocimien-
to, se forjo la Sociedad Colombiana de Planifi-
cacion (SCP) (Rodriguez, 2010, pp. 85-90; Rios,
2011, p. 120).
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Figura 1. El presidente John F. Kennedy visita Bogotay coloca la primera piedra para la construccién de una casa en el conjunto de Techo, simbolizando el inicio de la accién de la Alianza para el
Progreso. Fuente: Suarez, 2014, p. 135. | Figura 2. Imagen panoramica de Ciudad Kennedy en 1964. Fuente: Sdenz, 2016.

Entre el discurso técnico-metodoldgico de la
DNP vy el sociotécnico del CINVA se puede
identificar cierta tensiondisciplinar en el campo
urbano: de un lado los economistas desarro-
llistas y del otro, una composicién interdiscipli-
nar. En 1961, la visita de Kennedy a Colombia
y la colocacion de la piedra fundamental de la
Ciudad Techo representan la complejidad de
este proceso, como también las ambigliedades
y contradicciones de la alianza politica vigente.
Si por un lado el gobierno de Lleras Camargo,
apoyandose en el aporte financiero de la APP,
enfatizaba la necesidad de la reforma agraria;
por el otro, el enorme conjunto habitacional
promovia al sector de la construccién civil in-
dicando el camino que tomarian los gobiernos
siguientes. Los incentivos fiscales y un robusto
sistema financiero daban el tono a las politicas
publicas que, combinando distintos discursos
de la planificacion, terminaban inevitable-
mente atrayendo a la poblaciéon rural hacia los
puestos de trabajo urbanos.
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» El experimento de la accion comunal en
Ciudad Kennedy

La participacién directa de los técnicos del CIN-
VA en Ciudad Techo fue fundamental para la
APP, en particular la del economista y abogado
Rafael Mora-Rubio, especialista en gestién ha-
bitacional que habia trabajado en el ICT. Direc-
tor del CINVA entre 1960 y 1964, Mora-Rubio
coordiné los trabajos de relevamiento de la de-
manday organizacién de la poblacién en grupos
para ser asistidos por los técnicos de diversos
sectores en un trabajo interdisciplinario que
promovia el sistema de ayuda mutua en progra-
mas publicos de gran alcance (Paez, 2002, pp.
155-162). Al incluir el programa social del ICT
en Ciudad Kennedy, defendia una vision socio-
Iégica en oposicidn a una estrategia puramente
econdémica. Mas importante que el monto de
dinero invertido en la construccion del conjun-
to habitacional era el mejoramiento integral de
la vida de los habitantes que se conseguiria a
través del trabajo social del ICT en las distintas
escalas de integracion: (1) de los miembros de

lafamilia a través de sus nuevas responsabilida-
des y privilegios, (2) de las familias en sus gru-
pos de vecindad, (3) de los vecinos en una comu-
nidad debidamente estructurada y organizada,
finalmente (4) de la comunidad en la ciudad
donde estarian localizados (Mora-Rubio, 1965).
La defensa de la participacién de los usuarios
en el proceso de planificacion era hegeménico
en el discurso sociotécnico del CINVA y de la
SCP. Se partia del reconocimiento que la pobla-
cion de menores ingresos no tendria capacidad
de pago para obtener la vivienda y los progra-
mas masivos de autoconstrucciéon aparecian
como la alternativa mas viable para responder
al déficit habitacional. En el conjunto fueron
aplicadas todas las formas de participacion en
la produccién que estaban en practica por par-
te del ICT: 1 - Ayuda por autoconstruccién (las
familias participaban en la construcciéon con
supervision de técnicos del ICT, y con financia-
miento de los materiales para las mejoras pos-
teriores); 2 - Casas para terminar (construccion
por empresas donde las familias se hacen cargo
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Figura 3. Plan de Ciudad Kennedy, reproducido en el Curso de Adiestramiento en Autoconstruccion del CINVA (1963-1964). Fuente: CINVA, 1964

de las terminaciones por iniciativa propiay sin
financiamiento); 3 - Apartamentos multifami-
liares (construccion por empresas en la que las
familias recibieron los departamentos total-
mente terminados); 4 - Plan de terceras partes
(inanciamiento dividido entre el comprador, el
inversor y el instituto de construcciones rea-
lizadas por el inversor y supervisada por los
técnicos del ICT y por lo cual las familias reci-
ben las unidades totalmente acabadas); 5 - Plan
trabajadores (financiamiento para laempresay
destinado a la construccion de casas para sus
empleados, también con supervisién de los téc-
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nicos del ICT) (ICT, 1970).

La distribucion de las viviendas realizadas de
acuerdo a las distintas modalidades fue: ayuda
por autoconstruccion: 5.893 unidades; casas
para terminar: 1.214; apartamentos multifa-
miliares: 2.285; plan de terceras partes: 1.032
y plan trabajadores: 144 (ICT, 1970). Estos
numeros revelan que Ciudad Techo apunté a
un cambio de paradigma en las politicas habi-
tacionales de Colombia, similares aunque con
diferencias a lo que ocurria en otros paises de
América Latina como Pert y Chile (Ballent,
2004; Giannotti, 2016).

En el proceso de elaboracién del programa se
puso énfasis en las técnicas de seleccién de los
beneficiarios que, organizados en grupos, ten-
drian acceso a la vivienda mediante el sistema
de autoayuda. Las directrices para esta selec-
cién dejaba por sentado que deberian conside-
rarse “personas y familias a la vida en sociedad,
con comportamientos publicos previsibles y cu-
yos intereses contemplaran el acompafiamien-
tos de proyectos complementarios, produc-
tivos o similares, que segun el ICT permitirian
consolidar el modelo de vida urbana propuesto
para el conjunto” (ICT, s/d).
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Figura 4. Viviendas por autoconstruccion en Ciudad Kennedy. Fuente: ICT, 1965. | Figura 5. Viviendas por desarrollo progresivo en Ciudad Kennedy (casas para terminar) y en segundo plan
los multifamiliares. Fuente: ICT, 1965.

Los proyectos para la produccion de casas con
sistemas prefabricados también consideraban
la capacidad de organizacion de las familias.
La autoconstruccién dirigida por técnicos pre-
suponia una planificacion minuciosa de los ele-
mentos constructivos que pudiesen incorporar
facilmente la mano de obra sin calificacién,
como ha quedado registrado en la memoria
descriptiva del mismo ICT (ICT, s/d).

En este proceso, el CINVA pasé a operar casi
exclusivamente para responder a las demandas
de la APP, transformandose en el principal vin-
culo entre especialistas norteamericanos y co-
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lombianos (Paez, 2002, pp. 165-178). En el con-
junto, un sector enteramente desarrollado por
el CINVA funcioné como campo experimental
para un curso de “Adiestramiento en autocons-
truccion”. Becas de estudio, patrocinadas por
la Unién Panamericana, garantizaban el viaje
y la permanencia de alumnos para realizar el
curso en la capital colombiana (CINVA, 1963).
Esta actividad funcionaba como escaparate
de la cooperacién con Estados Unidos y desde
ese momento el CINVA perdid su caracter de
centro de investigacion con cierta autonomia
y pas6 a sufrir mayor interferencia de la OEA2.

Asi abandona los términos de la Cooperacién
Técnica tal cual habia sido concebida por Lle-
ras Camargo y pasa a profundizar la formacién
de cuadros para el ICT, y para otras reparticio-
nes publicas latinoamericanas financiadas por
agencias como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, con obje-
tivo de diseminar la creacién de programas de
ayuda mutua (Paez, 2002, pp. 163-164). Esos
requerian, necesariamente, de una actividad
interdisciplinar que debia prorrogarse luego de
la entrega de las unidades. La organizacion in-
cluia: juntas de accién comunitaria, comités de

A&P Continuidad N.11/6 - Diciembre 2019 - ISSN Impresa 2362-6089 - ISSN Digital 2362-6097



trabajo para promover la educacién, la salud,
el deporte, los servicios publicos, los clubes so-
cioculturales, grupos de alcohélicos anénimos y
comités de defensa civil entre otras formacio-
nes (CINVA, 1969). El trabajo social y educativo
de mayor duracién indica el deseo de controlar
y formar residentes con comportamiento previ-
sible. Ademas, la incorporacién de la mano de
obra de estos a través de la autoconstruccion
proseguia luego de la entrega de las unidades,
incluso en 1965, en torno a trabajos para el me-
joramiento de los espacios verdes del conjunto.
(ICT, 1965). Estas prolongaciones llamaron la
atencion de la critica que denuncié la sujeciéon
de los trabajadores que debian dedicar horas
para el trabajo no remunerado en la produccién
deviviendas y de la ciudad.

Un conjunto habitacional de la envergadura
de Ciudad Techo implicaba a toda la cadena
productiva de la construccion civil y de los
procesos de urbanizacién, desde la compra de
terrenos hasta la articulacion con diversos sec-
tores involucrados: bancos, propietarios, de
tierras, constructores, productores y comer-
ciantes de materiales y, finalmente, a los futu-
ros usuarios (Bolafios Palacios, 2011, p. 31). La
magnitud del emprendimiento y la complejidad
del trabajo social atrajo numerosos estudiosos
y transformé a Ciudad Kennedy en campo de
experimentacion para grupos e instituciones
interesados en el desarrollo comunitario, la
puesta a prueba nuevas técnicas de ingenieria
social y la formacién de cuadros profesionales
(Rudell, 1964).

Y aunque el plan de Lauchlin Currie, conteni-
do en Operacion Colombia, no terminé siendo
adoptado por Lleras Camargo, el economista
canadiense siguid siendo influyente en el sec-
tor publico y en el medio académico como lo
prueba la fundacién, en 1962, del Centro de
Investigacion del Desarrollo (CID) bajo su li-
derazgo. Vinculado a la Facultad de Economia
de la Universidad Nacional de Colombia, el CID
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parecia rivalizar con el CINVA. A lo largo de la
década del sesenta, como desdoblamiento de
las propuestas anteriores, Currie formulaba
su modelo de ciudades dentro de la ciudad que
consistia en la densificacion de determina-
das areas para optimizar la relacién espacial
y funcional entre viviendas, ofertas de traba-
jo, infraestructuras y equipamientos publicos
(Salazar, 2001, p. 23). Por mas que sus planes
difirieron de procedimientos mds socioldgicos,
esta idea de nucleos satélites autosuficientes
se correspondia en gran medida con lo que el
ICT venia realizando con los técnicos del CIN-
VA en Ciudad Kennedy.

El conjunto anticipé directrices de la politica
habitacional lanzada por el gobierno de Misael
Pastrana Borrero (1970-1974) en el &mbito del
Plan de Desarrollo de Las Cuatro Estrategias®
elaborado por Lauchlin Currie. Segln ese plan,
la construccién aparecia como el sector lider
del desarrollo econémico a ser fomentado
por un sistema financiero basado en las Cor-
poraciones de Ahorro y Vivienda que se con-
figuraban como bancos hipotecarios. El caso
demuestra cémo los experimentos habitacio-
nales y los discursos de planificacién combina-
dos definieron directrices que se desdoblaron
en nuevas acciones y en la legislacion hacia
finales de los afos setenta, cuando el plan de
Bogota definia el incremento habitacional y
la creacién de nuevas centralidades al sur y al
oeste para promover la densificacién y evitar
la expansion horizontal de la ciudad, al tiem-
po que el programa de accién comunal para la
autoconstruccion asistida, experimentado en
Kennedy, iba dejandose atras.

Ciudad Kennedy como frontera

La fragmentacion de las acciones, la persisten-
cia de la estructura agraria y el agravamiento
de los conflictos politicos demarcaron los limi-
tes del discurso de la planificacién. La potencia
del desarrollo de los técnicos y su relativa au-

Figura 6. Continuidad de los trabajos de autoconstruccion
para el mejoramiento de los espacios publicos en Ciudad
Kennedy, después de habitado. Fuente: ICT, 1965.

Figura 7. Expansion urbana de Bogotd en Plan Piloto de
1951. Fuente: Oficina el Plan Regulador 1951, en Tarazona,
2015.
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Percepcion de pobreza en Bogota, segun localidades
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Figura 8. El mapa de percepcion de pobreza en Bogota, indica la segregacién. La Localidad Kennedy (8), en la frontera entre indices medios y bajos. Fuente: DANE en Hoyos, Mosquera y

Albarracin, 2015.

tonomia, que estaba en la idea de cooperacion
técnica de Lleras Camargo junto a la OEA, en-
contro sus limites en los intereses imperialistas
y de los sectores de la élite colombiana que
formaron parte del Frente Nacional. Después
del asesinato de Kennedy, el aporte econémico
de Estados Unidos se redujo de manera signi-
ficativa, haciendo invisible el programa desa-
rrollista contenido en los términos de la APP.
Posteriormente, la idea de cooperacién fue
sustituida por el apoyo a gobiernos dictatoria-
les en diversos paises de Latinoamérica, cuya
accion autoritaria funcioné para mantener la
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concentracién de la propiedad y la renta. Pero,
como se quiso demostrar, los debates fueron
muy productivos sea para la realizacién del
barrio Kennedy en especifico, o para la confor-
macién del rol de instrumentos de politicas de
planificacion y vivienda en el continente. Ciu-
dad Kennedy, asi como otros casos similares
de menor amplitud, fueron el resultado de una
convergencia ideoldgica que reconocié la ne-
cesidad de la accién del Estado parala creacion
y fortalecimiento de clases urbanas de ingre-
sos medios como base de naciones fuertes y
mas autéonomas, coparticipes de las decisiones

del sistema capitalista central. Para eso fueron
importantes los debates sobre planificacién en
Latinoamérica y la composicion de una agenda
que en parte fue realizada. El caso analizado
revela que, en ese proceso, la ciudad latinoa-
mericana se produjo como categoria sociol6-
gica (Gorelik, 2005), y como materializacion de
radicales procesos de urbanizacion periférica.
La accién del ICT contribuy6 para que las ma-
yores ciudades colombianas tuvieron altas
tasas de crecimiento demografico en los afios
sesenta, con Bogota al frente. Presentando un
rapido ritmo de crecimiento y duplicando su
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poblacién en una década, llegé a 2,5 millones
de habitantes en 1970. Pero en el interior de
la metrépoli es posible ver las asimetrias de un
movimiento centrifugo en el cual las localidades
nuevas y periféricas presentan tasas de creci-
miento mayores que la de antiguos barrios cen-
trales, indicando una expansion metropolitana
aun por fuera de los limites del municipio de Bo-
gota. Entre 1972y 1985, periodo posterior a la
ocupacion del conjunto, el distrito de Kennedy
alcanzé un nivel intermedio de crecimiento, con
tasas demogriéficas de 5,3 quedando en una po-
sicion equidistante respecto al distrito central
de altarenta de Santa Fe (con 0,6) y las mas ele-
vadas de Usme y Bosa de 12,8 y 11,3 respecti-
vamente (Dureau, 1996).

Con su nombre emblematico, Kennedy repre-
senta el avance de la organizacién capitalista
del territorio bogotano, generando una distin-
cion fisica en la ciudad que también es cultural
y simbdlica: los barrios al norte de la ciudad son
constituidos por condominios residenciales y
servicios para poblacion de renta media y alta,
mientras que al sur, los barrios de alta densidad
tienen mayores tasas de crecimiento demogra-
fico cuya expansién, en las décadas siguien-
tes, se caracterizo por la precariedad urbana
y edilicia. Por otro lado, la produccién masiva
de viviendas que se inicié en Ciudad Kennedy
generd un crecimiento del PBI colombiano e
incluyé amplios segmentos de la poblacién en
el proceso de urbanizacién, pero ello implicd
en procesos desiguales que luego serian criti-
cados por la sociologia bajo la clave de la llama-
da Teoria de la dependencia (Gorelik, 2005, pp.
123-127).

En el ambito de la arquitectura y del urbanis-
mo, el proyecto quedd subordinado al debate
economico. La defensa de la accién comunita-
ria, segun la cual el arquitecto aparece como
un agente educador que movilizay organizare-
cursos disponibles y auxilia en la organizacién
social, fue vaciada de sus objetivos mas trans-
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formadores, quedando solamente la incorpo-
racion de la mano de obra del usuario como
instrumento para abaratar los costos de la
vivienda. Los debates socioldgicos de los pro-
cesos de planificaciéon fueron incorporados por
las agencias internacionales de financiamiento
y el BID. Desde la experiencia de Ciudad Ken-
nedy se difundié el modelo de accién comunal
en el resto del continente (ICT, 1970). Las re-
glas para los financiamientos del banco condi-
cionaban al sector publico al cumplimiento de
ciertos parametros, como la participacion de
las comunidades en los proyectos de construc-
cion o de asistencia social. Pero en realidad, la
accion comunal en su integralidad, tal cual fue
concebida por los técnicos del CINVA, no se
puso mas a prueba. En Colombia, después de
Ciudad Kennedy no hubo mas realizaciones de
ese tipo a gran escala, aunque el discurso so-
ciotécnico del CINVA haya contaminado la vi-
sion de los economistas de la DNP que se afir-
maba como el principal 6rgano de planificacién
integral en Colombia.

En Ciudad Kennedy, se puede decir que la ciu-
dad fue el resultado de un hibrido de dos dis-
cursos de planificacion urbana, combinando la
accion técnica con las iniciativas propias de la
poblacién. Sin embargo, esta alianza de mane-
raverdaderamente institucionalizada funcioné
solamente en ese caso que puede asi ser enten-
dido como frontera en sentido ampliado. Por
una parte, se halla la frontera fisicay territorial
entre areas urbanizadas por la accién directa
del Estado y dreas ocupadas espontaneamen-
te, de manera precaria por los mas pobres;
por otra, la frontera cultural entre proyectos
modernistas pautados por el debate sobre la
habitacion minima vy la flexibilizacion de la idea
de estandar con incorporacion de mano de
obra poco calificada del habitante en el proce-
so de construccion. Asimismo, se destacan la
frontera entre la apuesta por la urbanizacion
y la industrializacién y el decrecimiento de ese

proceso como medio para superar las desigual-
dades en América Latina y la frontera entre un
periodo de presencia mas directa del Estado en
la produccién de viviendas (décadas de 1930 a
1980) y el periodo subsiguiente definido por el
predominio de la accién privada en el sector.
En las décadas finales del siglo XX, la politica ha-
bitacional estaria caracterizada por la provisiéon
de subsidios, y las directrices de la planificacion
quedarian mas apartadas de los procesos de
produccién a cargo de las empresas de capital
inmobiliario, las iniciativas individuales o, en
menor escala, la accién comunitaria de movi-
mientos sociales organizados, en las politicas
nacionales o locales de viviendas también fi-
nanciadas por agencias internacionales. Pa-
radojalmente, sin la regulacién del territorio
por el Estado, se puso en riesgo la dimensién
colectiva de lo urbano que los programas de
ayuda-mutua pretendian potenciar.

En la medida que la ciudad latinoamericana
declinaba como categoria del pensamiento so-
cioldgico, la vivienda dejaba de ser entendida
como un derecho aser asegurado por el Estado
para convertirse en el resultado del esfuerzo
familiar. Por otro lado, las acciones parecen ha-
ber sido exitosas en su intento de obstaculizar
las ideas socialistas que impulsaba la guerrilla
campesina. Las contradicciones entre el proce-
so de urbanizacién y exclusién politica, carac-
teristica del contexto colombiano y similares
en tantos otros paises latinoamericanos, neu-
tralizaron las tratativas de una alianza social-
demdécrata con los Estados Unidos a través de
la figura de John F. Kennedy, como era el deseo
de Lleras Camargo. Tales contradicciones se
volveran mas explicitas en la escena neoliberal
de los afios ochenta, con un cuadro de disminu-
cién gradual del rol del Estado para reducir las
desigualdades econdémicas y sociales.

A partir del caso de Ciudad Kennedy, se puede
distinguir una produccién de formas culturales
en la urbanizacion de la segunda posguerra que
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resultan controvertidas aun hoy. Las ciudades
latinoamericanas de los afios cincuenta y se-
senta son producto de su condicion de frontera
entre los deseos de las construcciones cultura-
les y econdmicas mas auténomas, y su relacion
con la potencia a la que estan sometidas. Cons-
truir la conciencia de esta doble condicién de
existencia parece un punto de partida para re-
pensar los términos de la planificacion urbana
en el continente ®

NOTAS

1 - Una versién preliminar de este articulo fue pre-
sentada en Aravecchia-Botas (2018).

2 - En 1960 el CINVA fue incorporado a la Unién
Panamericana como Divisiéon Descentralizada del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales.
La OEA estaba directamente comprometida con la
Alianza parael Progresoy en 1963 dafin al Programa
de Cooperacion Técnica de la cual la CINVA formaba
parte (Paez, 2002, pp. 171-172).

3 - Presentado por Currie en 1971, el Plan de Desa-
rrollo de las Cuatro Estrategias definia una concen-
tracion de esfuerzos en cuatro direcciones: la cons-
truccién de viviendas, el apoyo a las exportaciones,
el aumento de la productividad agricola y la redistri-

bucion de larenta (Cuervo Calle, 2015).
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croquis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definian las su-
perficies necesarias, los ejes internos de los muros y la combinacion de

cuerpos de los edificios (Fig. 2), para luego pasar al estudio detallado.

El autor es el responsable de adquirir los derechos o autorizaciones de repro-
duccion de las imagenes o graficos que hayan sido tomados de otras fuentes
asi como de entrevistas o material generado por colaboradores diferentes a
los autores.

- Secciones del texto: Las secciones de texto deben encabezarse con subtitu-
los, no nimeros. Los subtitulos de primer orden se indican en negritay los
de segundo orden en bastardilla. Solo en casos excepcionales se permitira la
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res normales.

- Enfatizacion de términos: Las palabras o expresiones que se quieren enfatizar,
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- Uso de medidas: Van con punto y no coma.

-Nombres completos: En el caso de citar nombres propios se deben mencionar
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-Uso de siglas: En caso de emplear siglas, se debe proporcionar la equivalen-
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entre paréntesis.

- Citas: Las citas cortas (menos de 40 palabras) deben incorporarse en el texto. Si
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continua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original, si este difiere del
idioma del articulo se agrega a continuacion, entre corchetes, la traduccién. La
cita debe incorporar la referencia del autor (Apellido, afio, p. n° de pagina). En
ocasiones suele resultar apropiado colocar el nombre del autor fuera del parén-

tesis para que el discurso resulte mas fluido.

» Cita en el texto

- Un autor: (Apellido, afio, p. nimero de pagina)

Ej.
(Pérez, 2009, p. 23)
(Gutiérrez, 2008)
(Purcell, 1997, pp. 111-112)
Benjamin (1934) afirmo....

- Dos autores:

Ej.

Quantriny Rosales (2015) afirman...... o (Quantriny Rosales, 2015, p.15)
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-Tres a cinco autores: Cuando se citan por primera vez se nombran todos los ape-
llidos, luego solo el primeroy se agrega et al.
Ej.

Machado, Rodriguez, Alvarez y Martinez (2005) aseguran que.../ En otros

experimentos los autores encontraron que... (Machado et al., 2005)

-Autor corporativo o institucional con siglas o abreviaturas: |a primera citacion se
coloca el nombre completo del organismo y luego se puede utilizar la abreviatura.
Ej.
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP, 2016) y lue-
go OPEP (2016); Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2014) y luego
OMS (2014).

-Autor corporativo o institucional sin siglas o abreviaturas:
Ej.
Instituto Cervantes (2012), (Instituto Cervantes, 2012).

-Traducciones y reediciones: Si se ha utilizado una edicién que no es la original (tra-
duccion, reedicidn, etc.) se coloca en el cuerpo del texto: Apellido (afio correspon-
diente a la primera edicién/afio correspondiente a la edicion que se utiliza)
Ej.

Pérez (2000/2019)

-Cuando se desconoce la fecha de publicacion, se cita el ano de la traduccion
que se utiliza
Ej.

(Aristoteles, trad. 1976)

» Notas

Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar
un comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso y solo deben
emplearse en los casos en que sean estrictamente necesarias para lainteleccion
del texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografia. Los envios a notas se
indican en el texto por medio de un supraindice. La seccién que contiene las no-
tas se ubica al final del manuscrito, antes de las referencias bibliograficas. No

deben exceder las 40 palabras en caso contrario deberan incorporarse al texto.

» Referencias bibliograficas

Todas las citas, incluso las propias para no incurrir en autoplagio, deben
corresponderse con una referencia bibliografica. Por otro lado, no debe in-
cluirse en la lista bibliografica ninguna fuente que no aparezca referenciada
en el texto. La lista bibliografica se hace por orden alfabético de los apellidos

de los autores.
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-Si es un autor: Apellidos, Iniciales del nombre del autor. (Afo de publicacion). Ti-

tulo del libro en cursiva. Lugar de publicacion: Editorial.

Ej.
Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomia. Barcelona, Espaiia: Antoni Bosch.
Autor, A. A.(1997). Titulo del libro en cursiva. Recuperado de http:/Www.XXxXxXxx
Autor, A. A. (20006). Titulo del libro en cursiva. doi:xxxxx
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Gentile P. y Dannone M. A. (2003). La entropia. Buenos Aires, Argentina:
EUDEBA.
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nombre y apellido, Trad.). Ciudad, pais: Editorial (Trabajo original publicado

en afo de publicacién del original).
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Laplace, P.S. (1951). Ensayo de estética. (F. W. Truscott, Trad.). Buenos Aires,
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-Varias obras de un mismo autor con un mismo afo:

Ej.
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-Libro en versién electrénica: Apellido, A. A. (Afo). Titulo. Recuperado de http://
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De Jests Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico.

Recuperado de http://memory.loc.gov/monitor/octO0/workplace.html

-Capitulo de libro:

-Publicado en papel, con editor:
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typhogrdfifcus (pp. 7-19). Barcelona, Espana: Galaxia de Gutenberg.
-Digital con DOI:
Albarracin, D. (2002). Cognition in persuasion: An analysis of information
processing in response to persuasive communications. En M. P. Zanna (Ed.),
Advances in experimental social psychology (Vol. 3, pp. 61-130). doi:10.1016/
S0065-2601(02)80004-1

-Tesis y tesinas: Apellido, A. (Afo). Titulo de la tesis (Tesina de licenciatura, te-
sis de maestria o doctoral). Nombre de la Institucion, Lugar. Recuperado de
http:// WWW.XXXXXXX
Ej.
Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa del siglo
XVIII (Tesis doctoral). Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argen-
tina. Recuperado de http://www.untref.edu.ar/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Articulo impreso: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la revista,
volumen(nimero si corresponde), paginas.
Ej.
Gastaldi, H.y Bruner, T. A. (1971). El verbo en infinitivo y su uso. Lingtiistica
aplicada, 22(2), 101-113.
Daer, J.y Linden, I. H. (2008). La fiesta popular en México a partir del estu-
dio de un caso. Perifrasis, 8(1), 73-82.

-Articulo online: Apellido, A. A. (Afo). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volu-

men (nGmero si corresponde), paginas. Recuperado de http:// www.xxxxxxx

Ej.
Capuano, R.C.,Stubrin, P.y Carloni, D.(1997). Estudio, prevenciony diagnosti-
co de dengue. Medicina, 54, 337-343. Recuperado de http://www.trend-state-
ment.org/asp/documents/statements/AJPH_Mar2004_Trendstatement.pdf
Sillick, T. J. y Schutte, N. S. (2006). Emotional intelligence and self-esteem me-
diate between perceived early parental love and adult happiness. E-Journal
of Applied Psychology, 2(2), 38-48. Recuperado de http://ojs.lib.swin.edu.au /
index. php/ejap

-Articulo en prensa:

Briscoe, R. (en prensa). Egocentric spatial representation in action and
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perception. Philosophy and Phenomenological Research. Recuperado de
http://cogprints .org/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Periédico
-Con autor: Apellido A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico, pp-pp.
Ej

Pérez, J. (2000, febrero 4). Incendio en la Patagonia. La razén, p. 23.

Silva, B. (2019, junio 26). Polémica por decision judicial. La capital, pp. 23-28.
-Sin autor: Titulo de la nota. (Fecha). Nombre del periddico, p.
Ej.

Incendio en la Patagonia. (2000, agosto 7). La razén, p. 23.
-Online: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico.

Recuperado de

Ej.
Pérez, J. (2019, febrero 26). Incendio en la Patagonia. Diario Veloz. Re-
cuperado de http:/m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incen-
dios-la-patagonia

-Sin autor

Incendio en la Patagonia. (2016, diciembre 3). Diario Veloz. Recupe-
rado de http://m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incen-

dios-la-patagonia

-Simposio o conferencia en congreso:
Autor, A. (Fecha). Titulo de la ponencia. En A. Apellido del presidente del congre-
so (Presidencia), Titulo del simposio o congreso. Simposio o conferencia llevado/a a

cabo en el congreso Nombre de la organizacion, Lugar.

Ej.
Manrique, D. (Junio de 2011). Evolucion en el estudio y conceptualizacion
de la consciencia. En H. Castillo (Presidencia), El psicoandlisis en Latinoa-
mérica. Simposio llevado a cabo en el XXXIII Congreso Iberoamericano de
Psicologia, Rio Cuarto, Argentina.

-Materiales de archivo

Autor, A. A. (Afio, mes dia). Titulo del material. [Descripcidn del material]. Nom-
bre de la coleccion (NUmero, Nimero de la caja, Nimero de Archivo, etc.). Nom-
bre y lugar del repositorio. Este formato general puede ser modificado, si la co-
leccién lo requiere, con mas o menos informacion especifica.
- Cartade un repositorio
Ej.
Gomez, L. (1935, febrero 4). [Carta a Alfredo Varela]. Archivo Alfredo Varela
(GEB serie 1.3, Caja 371, Carpeta 33), Cordoba, Argentina.
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- Comunicaciones personales, emails, entrevistas informales, cartas personales, etc.
Ej.
T. K. Lutes (comunicacién personal, abril 18,2001)
(V-G. Nguyen, comunicacion personal, septiembre 28, 1998)
Estas comunicaciones no deben ser incluidas en las referencias
- Leyes, decretos, resoluciones etc.
Ley, decreto, resolucion, etc. nimero (Ao de la publicacion, mes y dia). Titulo de

la ley, decreto, resolucion, etc. Publicacién. Ciudad, Pais.

Ej.
Ley 163 (1959, diciembre 30). Por la cual se dictan medidas sobre defensa y
conservacion del patrimonio histérico, artistico y monumentos publicos nacio-
nales. Boletin oficial de la Republica Argentina. Buenos Aires, Argentina.

» Agradecimiento

Se deben reconocer todas las fuentes de financiacion concedidas para cada es-
tudio, indicando de forma concisa el organismo financiador y el cédigo de identi-
ficacion. En los agradecimientos se menciona a las personas que habiendo cola-
borado en la elaboracion del trabajo, no figuran en el apartado de autoria ni son
responsables de la elaboracién del manuscrito (Maximo 50 palabras).

Cualquier otra situaciéon no contemplada se resolvera de acuerdo a las Normas

APA (American Psychological Association) 6° edicién.

» Licencias de uso, politicas de propiedad intelectual de la re-
vista, permisos de publicacién

Los trabajos publicados en A&P Continuidad estan bajo una licencia Creative
Commons Reconocimiento-No Comercial- Compartir Igual (CC BY-NC-SA) que
permite a otros distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de una obra de
modo no comercial, siempre y cuando se otorgue el créditoy licencien sus nuevas
creaciones bajo las mismas condiciones.

Al ser una revista de acceso abierto garantiza el acceso inmediato e irrestricto a
todo el contenido de su edicion papel y digital de manera gratuita.

Los autores deben remitir, junto con el articulo, los datos respaldatorios de las
investigaciones y realizar su depdsito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Reposi-

torios Institucionales de Acceso Abierto.

» Cada autor declara

1 - Ceder a A&P Continuidad, revista tematica de la Facultad de Arquitectura,
Planeamiento y Disefio de la Universidad Nacional de Rosario, el derecho de la
primera publicacion del mismo, bajo la Licencia Creative Commons Atribucién-No
Comercial-Compartir Igual 4.0 Internacional;

2 - Certifica/n que es/son autor/es original/es del articulo y hace/n constar que el
mismo es resultado de una investigacion original y producto de su directa contri-

bucion intelectual;
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3 - Ser propietario/s integral/es de los derechos patrimoniales sobre la obra por lo
que pueden transferir sin limitaciones los derechos aqui cedidos, haciéndose res-
ponsable/s de cualquier litigio o reclamacion relacionada con derechos de propiedad
intelectual, exonerando de responsabilidad a la Universidad Nacional de Rosario;

4 - Deja/n constancia de que el articulo no esta siendo postulado para su publica-
cién en otra revista o medio editorial y se compromete/n a no postularlo en el futuro
mientras se realiza el proceso de evaluacion y publicacion en caso de ser aceptado;
5 - En conocimiento de que A&P Continuidad es una publicacion sin fines de lu-
croy de acceso abierto en su version electrénica, que no remunera a los autores,
otorgan la autorizacién para que el articulo sea difundido de forma electrénica e
impresa o por otros medios magnéticos o fotograficos; sea depositado en el Re-
positorio Hipermedial de la Universidad Nacional de Rosario; y sea incorporado

en las bases de datos que el editor considere adecuadas para su indizacion.

» Deteccion de plagio y publicaciéon redundante

A&P Continuidad somete todos los articulos que recibe a la deteccién del plagio y/o
autoplagio. En el caso de que este fuera detectado total o parcialmente (sin la cita-
cién correspondiente) el texto no comienza el proceso editorial establecido por la
revistay se da curso inmediato a la notificacion respectiva al autor. Tampoco seran

admitidas publicaciones redundantes o duplicadas, ya sea total o parcialmente.

» Envio

Siel autor ya es un usuario registrado de Open Journal System (OJS) debe postular
su articulo iniciando sesién. Si aliin no es usuario de OJS debe registrarse para
iniciar el proceso de envio de su articulo. En A&P Continuidad el envio, procesa-
miento y revision de los textos no tiene costo alguno para el autor. El mismo debe
comprobar que su envio coincida con la siguiente lista de comprobacion:

1 - El envio es original y no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a
consideracion por ninguna otra revista.

2 - Los textos cumplen con todos los requisitos bibliograficos y de estilo indica-
dos en las Normas para autoras/es.

3 - Eltitulo del articulo se encuentra en idioma espaiiol e inglés y no superalas 15
palabras. El resumen tiene entre 150y 200 palabras y estd acompanado de entre
3/5 palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave se encuentran en
espanol e inglés.

4 - Se proporciona un perfil biografico de cada autor, de no mas de 100 palabras,
acompanado de una fotografia personal, filiacién institucional y pais.

5 - Las imagenes para ilustrar el articulo (entre 8/10) se envian incrustadas en el
texto principal y también en archivos separados, numeradas de acuerdo al orden
sugerido de aparicidn en el articulo, en formato jpg o tiff. Calidad 300 dpi reales o
similar en tamano 13x18. Cada imagen cuenta con su leyenda explicativa.

6 - Los autores conocen y aceptan cada una de las normas de comportamiento

ético definidas en el Cédigo de Conductas y Buenas Practicas.
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7 - Se adjunta el formulario de Cesién de Derechos completo y firmado por
los autores.

8. Los autores remiten los datos respaldatorios de las investigaciones y reali-
zan su depésito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios Instituciona-

les de Acceso Abierto.
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